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FUNDADO EN 1904

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE FECHA 12 DE
JUNIO DE 2.019.

ACTA

En Donostia-San Sebastian, siendo las 19,30 horas del dia 12 de Junio de 2.019, se
celebra la Asamblea General Ordinaria, debidamente convocada y anunciada, en el local
Social del Real Club de Tenis, con el siguiente Orden del Dia:

Memoria del ejercicio 2.018

Cuentas de gastos e ingresos del Ejercicio 2.018
Presupuesto afio 2.019

Ruegos y preguntas

W~

Preside la reuniéon D. Ricardo Tejada Rivera, presidente del Club, asi como el
Vicepresidente D. Carlos Diaz-Aguado, el Secretario D. Carlos Losada Pereda, y los
Vocales Diia. Julia de Pablo, Diia. Iratxe Elso, D. Ricardo Robles, D. Roberto Letona,
D. Luis Azqueta, Dfia. Virginia Senosiain, D. Eduardo Benito, Dfia. Jaione Arratibel,
Diia. Natalia Ruiz de Luzuriaga, D. Josu Usabiaga, D. Miguel Garcia de Andoin y D.
Jokin Larrafiaga Mezquita, Gerente del Club.

Igualmente asisten, el director deportivo D. Javier Pérez, el responsable de la Escuela
Superior de Tenis, D.Miguel Berdote y la responsable de administracion Dfia. Conchi
Lasheras.

Asistieron y justificaron su derecho a voto los siguientes sefiores socios:

D. José Benito Goyenechea, D. Ifigo Telleria, Diia. Isabel Arbide, Dfia. Amagoia
Murua, D. Eneko Txurruca, D. Miguel Cendoya, D. Alvaro Gonzilez Balda, D. José
Antonio Guerra, Diia. Estibaliz Muzas, D. Ifiigo Castifieira, D. Tomés Liceaga, Diia.
Eider Illarramendi, D. Mikel Ezkurra, D. Gorka Izko, D. Pedro Sancho y D. Luis Larrea
(a partir de las 20:15h).

El Sr. Presidente, D. Ricardo Tejada, abre la Asamblea dando la bienvenida a todos los
asistentes.

Comienza la exposicién de la Memoria del ejercicio 2.018. El Sr. Vicepresidente, D.
Carlos Diaz-Aguado informa sobre lo referente a la actividad deportiva de Tenis. Cita
los datos de los diferentes cursos, campafia Uda, clases particulares, torneos celebrados,
equipos del Club, resultados y jugadores destacados.
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Cede la palabra al Sr. Secretario, D. Carlos Losada quien da lectura de la actividad
deportiva de Padel: nimero de alumnos de la Escuela, cursillos, Uda, clases
particulares, etc., torneos celebrados y niimero de participantes, campeonatos en los que
han participado los diferentes equipos y nombra a las jugadoras mas destacadas del
Club y los logros obtenidos. Comenta que la participacion ha sido alta y que
practicamente en todos los torneos y categorias en los que se ha participado, se han
conseguido resultados acordes al nivel del Club.

El Sr. Presidente interviene y comenta que el Club ha intentado para este afio celebrar
un campeonato ITF femenino ademds del masculino pero no ha habido financiacion y
no se ha conseguido aunque se seguiré insistiendo. Anuncia que la semana siguiente a
este campeonato, se celebrard en el Club uno juvenil femenino y masculino con
jugadores muy buenos.

Al no haber ninguna duda sobre las secciones anteriores, procede a presentar la
programacion de Fitness y Actividades Dirigidas del Club: nimero de horas de clases,
nimero de participantes, asistencia media por clases, etc. Ademés comenta que el
resultado de las encuestas ha sido positivo.

Respecto a la Natacién, dice sentirse el Club muy orgulloso de haber conseguido crear
una escuela que ha alcanzado el nivel de la Escuela de Tenis, algo que hace 6 afios
cuando se cred, no se esperaba. Comenta que se tardard mas en llegar a competir pero
que en cinco o seis afios, la escuela ya tendra nadadores.

En lo referente a la seccién de Piragiiismo, Stand Up Padel y otras Actividades
Acuéticas, dice estar muy contentos por la aceptacién que estd teniendo y felicita al
responsable, D. Ibon Aguirrezabala. Comenta que, al contrario de lo que ocurre con en
resto de instalaciones, si que se puede “crecer” hacia el mar. Anima a los asistentes a
probar las actividades de agua.

Continta el Sr. Presidente la exposicion citando las diferentes actividades de Ocio y
numero de participantes, siendo las habituales con un niimero de participantes estable.

No habiendo ninguna pregunta, el Gerente del Club, D. Jokin Larrafiaga pasa a exponer
el 2° punto del Orden del dia: Cuenta de gastos e ingresos del ejercicio 2.018.

Respecto a los Ingresos por Cuotas, informa de que el dato a fecha 31 de diciembre es
bastante similar al de 2.017, pero que estos ingresos fluctiian a lo largo del afio segun el
numero de altas y bajas que se produzcan. En 2017 el aumento de bajas de verano se
compensé con las altas de septiembre pero este afio no ha ocurrido lo mismo. Aclara
también que no es lo mismo una cuota basica que una con fitness o una cuota individual
que familiar, de lo que se habla siempre es de unidades en cuotas, actualmente 2.396.

Siguiendo con la cuenta de explotacion de 2018, el Sr. Gerente indica que en total, se
han ingresado 121.000 € mas que en 2017, lo que supone un incremento del 3,6%.
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Volviendo a las cuentas de ingresos, el Sr. Gerente enumera y explica las mas
importantes o en las que ha habido mas diferencias:

Cursillos, Campafia Verano, etc...: El incremento de 68.000€ se debe principalmente a
la Campafia UDA, a los cursillos, sobre todo de tenis y nataciéon, y a la nueva
organizacion de los grupos del Aula Wellness.

Pistas e Instalaciones: Incremento en 19.000 € debido basicamente al alquiler de
piraguas y tablas SUP, actividad por la que el Club aposté nombrando un responsable y
contratando a dos personas para el almacén durante el verano.

Arrendamientos: Incremento en 61.000 € por haberse revisado el afio anterior la renta
del Restaurante Tenis Ondarreta y por tener ya los ingresos de un ejercicio completo del
Restaurante Nam.

Subvenciones: recibidas por Diputacion y Patronato también se han incrementado.
Actividades de ocio y deportiva: aumento de patrocinadores del ITF y de inscripciones
en la liga.

Otros ingresos: incremento debido a la recompra de las maquinas de la sala Fitness y
Cycling retiradas tras la renovacion de estas dos salas.

El Sr. Gerente concluye haciendo alusion a la partida de Ingresos Extraordinarios que
este afio desciende porque afortunadamente no hubo ningun siniestro.

Respecto a los Gastos, el Sr. Gerente comienza explicando la partida Gastos de Personal
por suponer la de mayor peso. Comenta que se ha incrementado la masa salarial un
2,2% ya que el incremento del nimero de cursillos y actividades del Club también ha
supuesto el aumento del nimero de monitores.

Continua enumerando y explicando las partidas que han sufrido mayores diferencias
respecto al afio anterior.

Servicio de Monitores, es decir, el servicio de personal no propio: el incremento del
gasto se debe al Servicio de Dietista que no existia el afio pasado.

Suministros: el incremento se debe a la subida general de las tarifas ya que el afio
anterior ya se revisaron y ajustaron los contratos con las diferentes compafiias.
Actividad deportiva: incremento por mayor desplazamiento de los equipos.

Actividades de Ocio: incremento principalmente por el mayor nimero de asistentes a la
cena de la vispera de San Sebastian.

Servicio otras empresas: su disminucion se debe a que el afio anterior se realizaron dos
auditorias, la econdmica y la de la certificacion de las tres normas ISO. En 2018 se han
renovado las certificaciones ISO, siendo estas tarifas méas bajas.

Comunicacién, su disminucién se debe a que en 2017 la celebracion de elecciones
supusieron un coste importante de correos, impresos, etc.

Incobrables: aunque aumentan, tan s6lo suponen el 3 por 1000 por lo que no resulta un
incremento significativo.

Otros gastos: aunque el incremento parece significativo, se debe a un cambio en la
agrupacion de las cuentas.
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Gastos Extraordinarios: su disminucién se debe a que en 2017 los gastos fueron altos a
consecuencia del incendio de la sauna del vestuario de socios.

Pérdidas deterioros Créditos Comerciales: resultado a 0 ya que ha desaparecido el
problema de impago del Restaurante Branka de 2017.

Amortizacion se reduce significativamente por las amortizaciones aceleradas sobre todo
de las inversiones de los edificios por motivo del fin de la concesién en 2017.

Resultado ejercicio 127.000 €

El Sr. Presidente se dirige a los asistentes y pregunta si necesitan alguna aclaracion o
hacer alguna pregunta sobre lo expuesto.

El socio D. Ifiigo Castifieira pregunta por la situacion de las negociaciones con la
familia Montenegro, actuales arrendatarios del Restaurante Tenis Ondarreta. El Sr.
Presidente le contesta que la semana pasada se ha firmado un contrato para 12 afios
subordinado a la renovacién al Club por parte del Ayuntamiento ya que las prorrogas
son de cuatro afios. La nueva renta se adecta a la del Restaurante Nam, 8.800 € + IVA 'y
se adaptara anualmente al IPC.

Toma entonces la palabra Dfia. Isabel Arbide para preguntar sobre la concesion con el
Ayuntamiento, €l Sr. Presidente le insta a intervenir en el apartado de Ruegos y
Preguntas para no alterar el Orden del Dia. La Sra. Arbide da su conformidad.

Interviene la Sra. Muzas y pregunta si el servicio de pancapilates cuesta dinero. El Sr.
Gerente responde que aparece tanto en ingreso como en gasto pero el saldo es positivo y
que se trata de personal externo al Club. El Sr. Presidente explica que el acuerdo que
tiene con el Club consiste en que éste cede la sala y a cambio, se lleva un porcentaje de
las cuotas facturadas, ademas los socios tienen preferencia al inscribirse.

Al no haber mas preguntas, se procede a la aprobacion de la Cuenta de Explotacién de
2018.

Votos a favor: 25
Votos en contra: 0
Abstenciones: 1

A continuacioén, €l Gerente del Club, D. Jokin Larrafiaga, explica el Balance de
Situacién a 31 de Diciembre de 2018.

Al no haber preguntas, se pasa al 3° punto del Orden del Dia: Presupuesto del Club afio
2019.
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Comenta que se trata un presupuesto en la linea del anterior, sin muchas variaciones.
Lee las diferentes partidas y explica el porcentaje se le ha aplicado a cada una para su
célculo.

Toma la palabra el Presidente, D. Ricardo Tejada quien explica que el incremento de
cuotas se hace segun el incremento del salario de los trabajadores, que suele de ser algo
superior al IPC. También se tienen en cuenta los suministros por lo que a veces es dificil
su calculo debido a la oscilacion de los precios. Informa también que siempre se procura
subir las cuotas y los servicios lo menos posible.

Se plantea seguir con las inversiones necesarias que requiera la instalacion tanto dentro
de las previstas al principio de la legislatura como las que vayan surgiendo nuevas hasta
por lo menos el 1.200.000€ previstos inicialmente.

Retoma la palabra el Sr. Gerente y termina de explicar las partidas presupuestadas. Para
finalizar, y al no haber preguntas sobre lo expuesto, se procede a la aprobacién del
Presupuesto:

Votos a favor: 25
Votos en contra: 0
Abstenciones: 1

Una vez terminada la votacion, el Sr. Presidente abre el 4° punto del Orden del dia:
Ruegos y Preguntas

El Sr. Presidente retoma la pregunta de la Sra. Arbide y explica la situacién actual con
el Ayuntamiento y la renovacion de la concesion.

Relata todos los pasos dados, explica que el fin de la concesion se produjo en diciembre
de 2017 y que entonces se negociaron con el Patronato de Deportes las condiciones para
un acuerdo cuatrienal, una vez que el Ayuntamiento obtuviera la concesion de Costas
prevista para julio de 2018, fecha en la que terminaba a su vez su concesion. Aclara que
por encima del Ayuntamiento estan el Ministerio de Obras Publicas y Costas. Para esta
fecha, el Ayuntamiento seguia sin firmar un acuerdo, no obstante, sus abogados dicen
ser legal continuar con nuestras condiciones por lo que la prérroga actual se mantiene
vigente hasta que el Ayuntamiento obtenga su concesion. En esta fecha, comenzara a
contarse el cuatrienio. Ademds, comenta que, tras una reunion con el concejal de
Deportes, se sabe que el Ayuntamiento ya lleg6 a un acuerdo con Costas de Gipuzkoa y
que se envié hace unos meses a Madrid el informe favorable pero, al haber cambio de
Gobierno, esta paralizado.

El Sr. Presidente, respecto a las inversiones, informa que a pesar de no quererse hacer
nuevas hasta obtener la concesion, si que se han ido realizando diferentes inversiones
por necesidades del Club e incluso se han pedido créditos para efectuarlas y se pediran
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los necesarios para llevar a cabo las inversiones que sean precisas. Entre estas
inversiones est4 la renovacion de las pistas duras de tenis, el acceso desde la Sociedad a
los servicios del Pub Wimbledon, el acondicionamiento de éstos y ademas, el cambio de
las arquetas y de la fosa séptica, etc.

Continta el Sr. Presidente comentando que, como inversiones pendientes, quedaria
cubrir la pista de padel de La Piscina y la renovacion de los vestuarios femeninos y el
tejado.

Respecto a la pista de padel explica que al pedir los permisos necesarios en Urbanismo,
no constaba que en ese lugar hubiera una pista de padel, al parecer en su dia se
construy6 sin permiso. Tras numerosas gestiones, parece que en breve el Ayuntamiento
ya va a firmar su existencia y se obtendra el permiso de obra.

Respecto a la renovacién de los vestuarios femeninos y del tejado, explica que estan a la
espera del Ayuntamiento ya que ha paralizado durante un afio las licencias de obra de
los Edificios Histéricos de la ciudad y parece ser que éste del Club estd dentro de esta
catalogacion.

La socia, Dfia. Isabel Arbide pregunta si se tiene previsto abrir un negocio de hosteleria
en La Piscina. El Sr. Presidente le responde que no se tiene idea de ello ya que este
servicio esta bien cubierto con el Restaurante del Tenis Ondarreta y Nam.

La socia Dfia. Estibaliz Muzas, agradece el haber conectado la sociedad con los
servicios del Wimbledon.

El Sr. Goyenechea expone el problema de luz existente en la pista cubierta de tenis
numero diez por las mafianas ya que se producen unos juegos de luces que hacen
impracticable el juego. Dice ya estar al corriente el gerente y varios miembros de la
junta pero solicita una presencia de personal especializado para buscar soluciones. El Sr.
Presidente pasa la palabra al arquitecto y miembro de la junta D. Luis Azqueta, quien se
disculpa por no haber tomado todavia ninguna solucién aunque si se han estudiado
varias posibilidades. El Sr. Gerente explica que ya vino personal de varias empresas
pero que nadie encontrd una solucion ideal. Se barajé la idea de colocar vinilo pero sélo
vendria bien para dias soleados porque en los nublados no entraria la luz y habria que
encender los focos. También se mir6 la colocacion de cortinas o estores motorizados
pero su coste tan elevado era desproporcionado para el beneficio que aporta. Promete
seguir buscando soluciones y dice estar abierto a cualquier sugerencia.

El Sr. Presidente observa que estaria bien un vinilo que se oscureciera segun la luz pero
que no sabe si existe. Dfia. Iratxe Elso dice creer que si y que acaba de pedir
informacién a un cristalero amigo. El Sr. Goyenechea agradece el interés mostrado por
todos.

Toma la palabra D. Eneko Txurruca, agradece al responsable de la Escuela Superior de
Tenis, D. Miguel Berdote, por haber ayudado a su hija y demas alumnos de la Escuela
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Superior de Tenis y pregunta, dado que se jubila en breve, qué cambios van a suponer
en la escuela y en su organigrama ya que se oyen rumores que estan creando
incertidumbre entre los padres. También dice ser un buen momento para aportar
mejoras de cara a las competiciones y retos deportivos a los que se enfrentan los
alumnos. El Sr. Presidente toma la palabra y le responde que el actual Director
Deportivo, D. Javier Pérez, va a coordinar la escuela, que ademas se dispone de muy
buenos profesionales preparados, nombra a Xabier Fernandez y Jordi Julia, actualmente
de baja médica, y de que el propio Sr. Berdote ha prometido orientar y aconsejar a sus
compafieros.

Dfia. Amagoia Murua opina que las clases de la Escuela de Tenis que se dan
actualmente son muy buenas, sin embargo, en otras escuelas los alumnos ademads
reciben clases tipo coaching, les hacen un seguimiento a nivel emocional, reciben
charlas, no s6lo aprenden a competir, propone que se acompafie a los alumnos a las
competiciones mas importantes.

El Sr. Garcia de Andoin afiade que no existe un sentimiento de Club por parte de
nuestros equipos, al contrario de lo que ven en otros Clubs a los que van a competir.

Toma entonces la palabra el Director Deportivo, el Sr. Pérez quien alaba los buenos
resultados obtenidos por el Sr. Berdote, y por lo tanto, la intencién de seguir en esa linea
introduciendo algunos cambios. Aclara que lo primero que se va a estudiar es la
situacion actual, cuales son los recursos personales, materiales y econémicos de los que
dispone el Club para poder empezar a trabajar y hacer una planificacién de cara a la
proxima temporada. Su idea es dar mas importancia de la que ya se da a la preparacién
fisica y al coaching, sugerencia que le ha parecido muy interesante. Pide tiempo para
hacer un planteamiento para el curso que viene, monitores, responsables y calendarios
de competiciones.

Varios socios piden mds sacrificio e ilusion por parte del Club para implicar a los nifios,
crear ese sentimiento de Club que actualmente no hay y acompaiiar a los chavales a las
competiciones.

El Sr. Berdote toma la palabra y, respondiendo a las sugerencias referidas a la Escuela
Superior, aclara que en los campeonatos oficiales de Euskadi estd prohibido el coach,
incluso que el entrenador dé alguna instruccion al jugador. Respecto al acompafiamiento
de los nifios a las competiciones, cuando se trata de competiciones por equipos, siempre
se viaja juntos y con un responsable pero en las competiciones individuales esto es mas
dificil. El primer dia de competicién se les puede atender pidiendo el favor de jugar en
horarios parecidos para asi poder viajar juntos pero después es muy complicado porque
se depende del orden de juego. Esta de acuerdo en que es bonito y que los nifios se lo
pasan muy bien y que le gustaria que el Club hiciera mas esfuerzo, pero recalca que hay
muchos inconvenientes y que es muy complicado. También explica que se trata de un
deporte individual por lo que es dificil hacer equipo. La Sra. Murua opina que se
deberia de dar alguna charla de coaching y el Sr. Berdote contesta que, aunque los
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padres no lo ven, durante el entrenamiento el entrenador ya ensefia individualmente y en
grupo cémo jugar, como afrontar los partidos, la tactica a seguir, etc.

Toma la palabra el Sr. Garcia de Andoin, opina que el Club recibe a equipos mientras
que los nuestros practicamente no viajan. El Sr. Berdote explica que no es fécil porque
el Club estd muy condicionado por el deporte ocio, los equipos que participan en
liguillas, que supone muchos partidos, los campeonatos, las escuelas... Respecto a
viajar, le da la razén pero en gran parte se debe a que todos los clubs quieren venir aqui
por ser uno de los més bonitos, a cambio, nuestro Club est4 entre los que més interclubs
organiza.

El Sr. Presidente apunta que desde hace poco el Club dispone de una furgoneta nueva
por lo que ya se puede viajar seguro, la antigua no daba confianza. Respecto a la
celebracion de interclubs, hace referencia a una antigua monitora del Club, Svetlana,
actualmente en el Club de Tenis de Oviedo, con la que se esta en contacto pero no
terminan de concretar por problemas varios.

El Sr. Berdote afiade que estas confrontaciones solo se pueden hacer en mayo o junio ya
que el resto del curso se esta compitiendo a nivel individual y de equipo para
clasificaciones ademas de estar las escuelas, por lo que no hay mucho margen y ningin
Club se ofrece.

El miembro de la junta directiva, D. Luis Azqueta, dice estar en la comisién deportiva
con Dfia. Iratxe Elso y D. Miguel Garcia de Andoin y ser conscientes de esta situacion.
Comenta que la oferta de la Federacion de Tenis es amplia en torneos durante todo el
afio y que se deberia participar en el programa de torneos, por lo menos durante las
vacaciones de los nifios y tener disponibilidad de la furgoneta en las primeras rondas.
Afiade que incluso se podria intentar firmar un convenio entre clubs de Gipuzkoa
amparado por la Federacion. El Sr.Berdote opina que habria entonces que
profesionalizarlo porque habria que contratar personal lo que es ya decision del Club.

La Sra. Senosiain, miembro de la Junta Directiva, dice que el conseguir un sentimiento
de Club y fidelizar al socio, es un tema del que se habla habitualmente en las reuniones
de la junta pero no sé6lo en la actividad de tenis si no en todas las actividades. En la
actualidad la oferta deportiva se complementa con actividades sociales pero se esta
pensando en organizar excursiones al monte, salidas en bici... la intencién es salir de la
oferta propia del Club.

El socio D. Gorka Izko dice tener una propuesta sobre tenis. Explica que existe una
competicion a nivel mundial entre Clubes Centenarios en la que nunca ha participado el
Club. Se juega cada afio en diferentes sedes

El Sr. Presidente le insta a reunirse con la comision deportiva del Club para tratar el
tema, también con el Director Deportivo para que haga una planificacion. El Sr. Berdote
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se ofrece para ayudar en todo lo que sea posible. El Sr. Izko comenta que también puede
tocar al Club organizarlo. El Sr. Berdote adelanta que para septiembre, el ex tenista D.
Alberto Berasategui ha propuesto el Club para jugar a nivel nacional la Mutua Open
sub16, un campeonato a nivel nacional de 3 dias de duracién. Dice ser muy interesante
entrar en el cartel nacional.

El Sr. Garcia de Andoin retoma el tema de la Escuela Superior y pregunta sobre el
nuevo monitor, D. Mikel Gonzalez. El Sr. Berdote opina que le gustaria que se quedara
ya que tiene mucha experiencia, es muy profesional y tiene muchas vivencias al haber
viajado con tenistas en torneos WTA.

El Sr. Castifieira, referente a la sala Fitness de La Piscina, dice estar en desacuerdo de la
medida tomada por el Club de quitar las manillas de las ventanas el fin de semana
cuando el monitor no esta en la sala ya que no hay manera de ventilar. El Sr. Gerente le
pide un poco de paciencia porque es una nueva normativa todavia en estudio.

El Sr. Azqueta comunica que el proximo lunes comienza la renovacion del césped de las
pistas cubiertas de padel.

Al no haber mas preguntas por parte de los asistentes, el Sr. Presidente, D. Ricardo
Tejada agradece la asistencia y da por terminada la Asamblea General Ordinaria a las 21
horas.

o

[ '

V°B°

D.Ricardo Tejada Rivera D. Carlos Losada Pereda
Presidente Secretario
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