ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE FECHA 10 DE
JULIO DE 2.003

ACTA

En Donostia-San Sebastidn, siendo las 19,15 horas del dia 10 de Julio de 2.003, se
celebra Asamblea General Ordinaria, debidamente convocada segin los Estatutos del
Club, en el Local Social del Real Club de Tenis de San Sebastian.

Preside la reunién D. Esteban Ruiz Alvarez, presidente del Club, asi como el
Vicepresidente D. Pedro Azqueta Encio, D. Carlos Diaz-aguado, Secretario y los
Vocales D. Ricardo Tejada Velez, D* Amaia Usandizaga Galarraga, D. Jokin Ubillos
Macho, D. Luis Azqueta Encio, D. José Antonio Guerra Gutierrez, D. Pedro Martinez
Pascual y D* Paloma Martinez Ladrén de Guevara.

Asiste también D. Jokin Larrafiaga, Gerente del club.

Asisten a la misma los siguientes sefiores socios: D. José Maria Ibarzabal Ansorena, D.
Marcos IrGirzun Delgado, D. Angel Llopis Aramendi, D?* Estibalitz Muzas Aguirreurreta,
D. Antonio Pino Cortés, D. Imanol Plazaola Gonzalez, D. Ramon Tellechea Postigo, D.
Ifligo Telleria Sanchez, D. Manuel Vifiuales Farre, D. Tomds Yuste Zorzano, D* Paula
Zubia Mugica, D. Juan M* Zubimendi Imaz, D* Isabel Goiii Caballero, D. Jon
Castellano Lopez, D. Pablo Albizu Garitazo, D. Iiligo Bereciartua Arzamendi, D. José
Luis Gofii de Ayala Garcia, D* Esther Ansoalde Odriozola, D? Pilar Ayesa Usabiaga, D.
José Casla Uriarte, D. Leonidas Caballero Montanary, D* M* Carmen Del Campo
Sarasola, D. Jacinto Fernandez Puerto, D* Jone Gallastegui Zapirain, D* Ana Zuza
Olascoaga, D. José Luis Gonzalez Urrutikoetxea, D. Josebe Goyenetxea Calparsoro y
D. Javier Gurruchaga Iztueta.

El Sr. Presidente, D. Esteban Ruiz, tras saludar a los presentes, hace la presentacion de
los componentes de la mesa: Esteban Ruiz, Presidente, Pedro Azqueta, Vicepresidente y
Carlos Diaz Aguado, Secretario. Agradece la asistencia y da lectura al Orden del dia de
la reunion:

1°.- Memoria del gjercicio 2002.

2°.- Cuentas de gastos e ingresos del ejercicio 2002.

3°- Presupuesto del afio 2003.

4°.-  Situacion del proyecto de remodelacion de las instalaciones
y fecha previsible de inauguracion.

5°.-  Centenario del Club.
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6°.- Ruegos y Preguntas.

Comienza dando lectura al 1° punto: Memoria del ejercicio 2.002, comentando que el
gran objetivo que se marc6é la Junta Directiva para 2.002 fue el comienzo de la
remodelacion de la instalacién con el derribo de la pista cubierta y el inicio del nuevo
complejo deportivo. Las obras comenzaron en el mes de marzo y se han venido
desarrollando con algunas dificultades implicitas a la propia obra como la ubicacidn,
aparicion de agua en la zona de cimentacién y algunas otras derivadas de
modificaciones que han sido necesarias para realizar el proyecto definitivo. Esto ha
supuesto un retraso moderado dentro de una obra de estas caracteristicas maxime
cuando el deslizamiento en el coste estd siendo contenido y se prevé una desviacion
maxima en torno al 10 6 15%. En este momento el proyecto estd practicamente
terminado y se espera poder inaugurar durante el mes de agosto.

A continuacién describe la nueva instalacién: 3 pistas de padel, gimnasio, salas de
aérobic, spinning, 2 mini frontones, vestuarios con sauna y bafio de vapor, terraza
solarium. Todo ello crea un espacio muy bonito, luminoso, grande y estéticamente
agradable para la ciudad que va a conseguir satisfacernos a todos.

Por Gltimo comenta que quiere destacar en la realizacion de la obra, el esfuerzo de dos
personas a quienes hay que hacerles un agradecimiento muy especial, una de ellas es D.
Luis Azqueta, presente en la reuniéon y miembro de la Junta Directiva. Es el arquitecto
que ha realizado el proyecto y que ha estado pendiente en todo momento de su
desarrollo, evitando desviaciones en el presupuesto. La otra persona es el gerente del
club, D. Jokin Larrafiaga que igualmente ha dedicado un esfuerzo personal importante.
La Junta y el Club les estardn permanentemente agradecidos.

La segunda parte del proyecto serd la construccién de las 2 pistas cubiertas de tenis que
se ubicardn en la pista 10. Ya se esta realizando el proyecto de obra con algunas
modificaciones sobre el proyecto inicial, sobre todo en el aspecto exterior. Se debatié en
Junta si las pistas serian de tierra o duras y se acordé que serian de tierra. La
construcciéon comenzard en el 4° trimestre y para principios 2.003 podrian estar
terminadas.

También se estd estudiando la habilitacion del edificio denominado “V? Juanita” como
nuevas oficinas y dependencias del club para poder atender a los socios con la calidad
que se merecen.

El segundo gran objetivo que se tenia para 2.002 era la estabilizacién de la masa social,
es decir, conseguir el nimero de socios necesario para dar viabilidad al proyecto, no
solo de obra sino de club. Los afios anteriores el numero de socios se aproximaba a los
1000 y el pasado afio con el comienzo de la obra era critico pues debiamos conseguir
aumentar la masa social hasta 1.300 asociados, consiguiéndose ampliamente esta
prevision.

El peligro que conlleva puede ser la masificacion de las instalaciones. Para evitarlo, la
politica de la Junta Directiva ha sido incorporar un nuevo formato de cuotas, tanto de
entrada, como mensuales para poder disfrutar de las diferentes actividades que se
pueden realizar en el club. Si el club sigue creciendo y hay un niimero de socios
suficientes para mantener la viabilidad de proyecto, se cerraria la entrada de socios
estableciéndose una lista de espera.
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En el ambito deportivo destacar la actuacién de nuestros jugadores Ifiigo Cervantes,
Adolfo Gomez, Miren Otaegui, Maider Juanikorena, etc. que han obtenido durante el
afio diversos logros deportivos tanto a nivel de Eukadi como a nivel estatal.

Destaca también los cursillos de verano y escuela de tenis que, a pesar de la
competencia de otros clubes (Atletico, Mons, Igara ...), siguen teniendo el mayor
numero de alumnos cubriéndose todas las plazas ofertadas tanto en la escuela como en
los cursillos de verano. Igualmente la Escuela superior, A pesar de la desaparicion de la
pista cubierta y con las dificultades de un afio especialmente lluvioso, no ha habido
problemas para ubicar todos los cursillos ofertados.

El aumento de la actividad de padel nos hace ser optimistas respecto al uso de las pistas
nuevas consolidandose como una funcion dentro del club.

Respecto al local social inaugurado en el mes de Junio 2.002, hay que calificar su
impacto en la actividad del club de cara al socio, como de auténtico éxito tanto por su
utilizacion como por el aspecto estrictamente social que proporciona al permitir contar
con un espacio de relacion dentro de la entidad y dedicado al socio.

Hace referencia al trabajo de la Junta Directiva calificindolo de brillante, dado el
numero de reuniones de las diversas comisiones organizadas para llevar a cabo el
proyecto y la dedicacién e interés demostrados durante todo este tiempo. Da las gracias
a todos los miembros de la Junta.

Durante este periodo se ha informado de los aspectos més relevantes del club mediante
la revista y se va a seguir haciendo en los préximos meses.

Aunque figura dentro del Orden del dia, hace una referencia al afio 2.004 que es el afio
del Centenario del club y se va a celebrar en plena fase de renovacion, después de un
periodo de incertidumbre donde estuvo a punto de disolverse el club. Se han
programado varios actos, tamborrada, concurso para obtener el logotipo del centenario,
concurso de fotografia, edicién de un libro que recoja lo mds importante de estos 100
afios de su historia. Invita a los asistentes a que aporten sus sugerencias y participen en
los actos de celebracion.

Por ultimo hace una consideracién final acerca del cambio que estd experimentando el
club. Entramos en una nueva fase en la que la orientacién a facilitar un servicio de
calidad y de orientacion al socio como cliente principal del club tiene que ser el centro
de la actividad de los empleados y de la Junta.

A continuacién pasa la palabra al Vicepresidente, D. Pedro Azqueta, para tratar el 2°
punto del Orden del dia: Cuentas de gastos e ingresos del ejercicio 2.002.

Comienza su exposicion diciendo que el gjercicio 2.002 se ha caracterizado por el inicio
de las obras en el mes de abril. Respecto a la cuenta de resultados realiza una exposicion
esquematica de las partidas por areas de negocio:

Ingresos por cuotas: 38,7 MM (incremento del 56% respecto a 2.001), debido a la
campafia de captacion de socios sin cuota de entrada con aproximadamente 400 socios
maés. A partir del 12 de agosto entr6 en vigor cuota de entrada de 300€ con 16 altas de
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socios. La cifra de cierre de socios fue de 1309, desglosada en 220 deportivos, 138
familiares y 951 individuales.

Ingresos por pistas: 15.9 MM (disminucién del 22% respecto a 2.001), debido a que
desde el 26 de marzo no se ha podido contar con la pista cubierta y lo especialmente
lluvioso que ha sido el verano.

Ingresos por clases: 31,08 MM (incremento del 16% respecto a 2.001), debido al
aumento de cursillistas y alumnos de la escuela.

Ingresos por arrendamientos: 10,5 MM (incremento del 3,6% respecto a 2.001).
Ingresos local social: 7,4 MM. Nueva generaciéon de ingresos producidos por su
apertura en el mes de julio con una media de utilizacién de 1.100 personas.
Ingresos_extraordinarios: 7,9 MM. Resolucién favorable de la Hacienda Foral con la
liberacién de los fondos pignorados y el abono de los intereses pagados.

TOTAL INGRESOS: 118,5 MM (incremento del 32% respecto a 2.001)

En cuanto a los gastos, la partida més importante: Gastos de personal (sueldos y
seguridad social) ha supuesto 41,6 MM (incremento del 18% respecto a 2.001), debido
al coste anual del gerente, personal de limpieza del local social y ampliacién a jornada
completa de una administrativa.

Compra de género: 5,2MM Sociedad.

Reparaciones: 1.3MM reparacién y conservacién de las instalaciones.

Gastos de escuela: 13,3MM (incremento del 9% respecto a 2.001).

Gastos financieros: 2,2MM (incremento del 0.7% respecto a 2.001), debido al préstamo
de la obra.

Suministros: 8,1MM (a descontar 2,7MM de la luz del restaurante que nos abona el
inquilino).

TOTAL DE GASTOS: 89,5MM (incremento del 12% respecto a 2.001)

El beneficio ordinario seria de 21,6 MM maés los 8 MM de ingresos extraordinarios
daria un resultado del ejercicio de 29MM, faltando por aplicar las amortizaciones del
inmovilizado estimadas en 9,4MM, lo que daria un resultado final de 19,6 MM.

A continuacién expone el Balance de Situacién del ejercicio diciendo que las dos partes
que mas se han visto afectadas han sido en el activo la parte del inmovilizado por la
construccion de la obra y en el pasivo la parte de acreedores por el préstamo. Da lectura
a las diferentes partidas del activo y del pasivo.

Da por finalizada la exposicion del punto 2°, enlazando con el 3° Presupuesto del afio
2.003 y comenta que al finalizar se solicitara la aprobacion de los dos puntos del Orden
del dia. En este momento toma la palabra el presidente, D. Esteban Ruiz, quien aclara
que como estamos en proceso de actualizacion, las cifras se han dado en millones de
pesetas. Hace un desglose de la partida de ingresos con un total de 156,8 MM y en
cuanto a la partida de gastos el total seria 143MM y un beneficio estimado de 14MM.

Las cuotas tendran un incremento del I.P.C. y a partir del 1 de julio se aplicé una nueva
categoria de socios. Los socios de alta hasta el 30 de junio mantienen Ginicamente su
cuota mensual, pero los nuevos socios tendran que abonar la cuota mensual y, en
funcién de la actividad que quieran desarrollar, el suplemento correspondiente. De este
modo, se quiere premiar la fidelidad de los socios antiguos y de los 400 que han
confiado en el proyecto y se han dado de alta antes de concluir las obras. La cuota de
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entrada continda en 300€ y se han establecido diferentes suplementos: tenis y padel,
sociedad, fitness, aérobic y fitness+aérobic.

En este momento toma la palabra el presidente quien pide disculpas a los asistentes por
el olvido que ha tenido durante la lectura de la Memoria, referente a las cuotas de
socios. Comenta que en la Asamblea general ordinaria del pasado afio se aprob6 un
incremento de cuotas a aplicar en el momento en que estuviera proxima la inauguracién
de la nueva instalacién. Por eso, de enero a junio se han venido abonando las mismas
cuotas que el pasado afio 2.002. Se ha producido en el mes de julio el incremento
acordado, pero no se ha notificado previamente a los socios, por lo que el Sr. Presidente
pide disculpas nuevamente.

En cuanto a la nueva modalidad de cuotas la Junta directiva cree que el club sigue
siendo competitivo dentro del mercado de instalaciones deportivas de la ciudad. Como
todas las cosas nuevas, es necesario un periodo de aceptacién para ver si funciona y
también se pueden hacer modificaciones atendiendo las sugerencias que se reciban. La
nueva instalaciéon va a generar mas gastos, no solo por la amortizacion del crédito, sino
también porque va a requerir mas servicios.

Tras su exposicion, tanto el Sr. Presidente como el Sr. Vicepresidente solicitan a los
asistentes que planteen cualquier aclaracién o duda que tengan en relaciéon con lo
expuesto en el punto 2° y 3° del Orden del dia. Al no haber preguntas solicitan la
aprobacion de las cuentas de ingresos y gastos del ejercicio 2.002, el presupuesto de
2.003 con el incremento del IPC para 2.004 y la nueva formula de cuotas para la
incorporacion de socios. Es aprobado por unanimidad de los asistentes.

Toma la palabra D. Luis Azqueta, directivo y arquitecto del proyecto para exponer el
punto 4° del Orden del dia: Situacién del proyecto de remodelacién de las instalaciones
y fecha previsible de inauguraciéon. Comienza su exposicién diciendo que el edificio
estd practicamente terminado estando prevista su inauguracion para finales de julio o
principios de agosto. La obra, en cuanto al hormigén fue lenta y esto ha producido
retrasos en todos los gremios. Pide disculpas a los socios por las incomodidades de
utilizacion de los vestuarios del sotano, informando que los nuevos estaran operativos
en los proximos dias. Hace un repaso de la situacion actual en que se encuentran las
diferentes instalaciones del edificio. Toma la palabra el presidente, Sr. Ruiz, quien
amplia la exposicién del Sr. Azqueta en cuanto a la descripcion de las diferentes
instalaciones que se podran disfrutar (sala de fitness frente a la bahia, solarium natural
con ducha, vestuarios con sauna y bafio de vapor, pistas de padel de cristal, gran
luminosidad en todo el edificio, etc.). Durante los primeros meses se tendran que
realizar ajustes para subsanar las posibles, imperfecciones, faltas, mal funcionamiento
etc., que toda obra nueva conlleva, por lo que solicita a los socios sus sugerencias al
respecto.

Continta el Sr. Azqueta comentando el estado en que se encuentra la segunda parte del
proyecto. Se estd trabajando ya en el proyecto de ejecucion para comenzar las obras
cuanto antes, una vez obtenidos los permisos pertinentes.

El socio, D. Manuel Vifiuales pregunta cuanto tiempo va a durar la obra de construccion
de las dos pistas cubiertas, contestandole el Sr. Azqueta que, aproximadamente 9 meses.
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Toma la palabra la socia, D* Paula Zubia quien pregunta si se ha contemplado por parte
de la Junta la construccién de un almacén para guardar piragiias, ya que en la Asamblea
del pasado afio se habl6 sobre el tema. Le contesta el Sr. Azqueta que se estudi6 la
posibilidad de ubicar un almacén de piragiias en el sétano del edificio nuevo, pero se
desestimo por la distancia que habia con la playa. Se estudiara por parte de la Junta una
nueva ubicacién en la segunda fase del proyecto.

El socio, D. Ramén Tellechea pregunta sobre la autorizacién por parte del
Ayuntamiento para comenzar a utilizar la nueva instalacion, contestandole el Sr.
Presidente que se est4 pensando en inaugurar con el Ayuntamiento, ya que sin el aval
del mismo el club no hubiera podido acometer la obra. La fecha de inauguracion se
determinara conjuntamente, comenzando a funcionar la instalacién de inmediato.

Comenta también que la concesion de la cafeteria se ha efectuado en el mes de junio; ha
costado bastante pero se ha logrado una buena concesiéon para el club. Las obras de
acondicionamiento por parte del arrendatario han comenzado hace poco por lo que no se
inaugurara hasta el otofio.

El socio, D. Javier Busto dice que se afioran los torneos de tenis importantes que se
celebraban con anterioridad, sobre todo el Concurso Internacional de tenis. Le contesta
el Sr. Presidente diciendo que, con motivo del Centenario del Club, se estd estudiando
retomar la celebracion del campeonato o traer jugadores para un partido de exhibicion.
Se ha contactado con Miguel A. Zubiarrain y el caché de los jugadores es muy alto, si
estan entre los 20 primeros costaria mas que el presupuesto anual del club. Se han
barajado otras alternativas, como jugadores que ya no compiten profesionalmente y
también organizar campeonatos de nivel inferior como futures, o challenger, pero no se
consigue llenar la pista aunque se ven partidos muy buenos con jugadores promesas.

El socio D. José Luis Gonzalez Urrutikoetxea comenta que hasta que no esté terminada
la pista cubierta no se puede hablar de la celebracién de este tipo de campeonatos,
contestandole el Sr. Presidente que estara acabada para el proximo afio.

Al no haber mas comentarios y preguntas, se pasa a tratar el 5° punto del Orden del dia:
Centenario del Club. El Sr. Presidente pasa la palabra a D. Pedro Azqueta,
Vicepresidente, quien hace historia de los 100 afios de vida del club desde su creacion el
29 de Agosto de 1.904 por un grupo de donostiarras quienes levantaron el Acta
fundacional con D. José Satriistegui como presidente. Se llamé en su dia San Sebastian
Recreation club. Tuvo varias ubicaciones hasta llegar a la actual, mediante un acuerdo
con el Ayuntamiento en 1.928.

El inicio del Centenario tendra lugar en el Encuentro de Navidad de 2.003 con una
exposicidn de todos los actos que se van a realizar durante el préximo afio. La idea de la
Junta es que participen todos los socios. Se ha creado una comisién cuyo cometido es
llevar a cabo la organizacion de todos los eventos. En lo deportivo se esta estudiando la
organizacién de un partido de “viejas glorias” del tenis que hayan jugado en el club o la
celebraciéon de un “challenger”. En cuanto a padel se baraja la posibilidad de
celebracién de un campeonato internacional, ya que los costes de jugadores son mucho
mas asequibles.
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En el tema social estd muy avanzada la creacién de una tamborrada del club que se
uniria a las 90 que ya existen en la ciudad; estaria compuesta por tambores, barriles y
aguadoras, entre 70 y 90 integrantes y, de acuerdo con la normativa vigente, el recorrido
seria por el barrio del antiguo a partir de las 12 de la noche del dia 19. Se esta ultimando
el modelo de traje, los ensayos comenzardn en noviembre y ya estd contratada la
charanga.

Se esta trabajando con Rafael Aguirre Franco para editar un libro del centenario que
recoja toda la historia del club durante estos 100 afios con fotografias ilustrativas.
También estd prevista la celebracién de una exposicion con el archivo fotografico del
club y objetos relacionados con el mundo del tenis. En este sentido se ha logrado
contactar con el museo de tenis de Barcelona que también nos aportara diversos objetos
y documentacion.

En agosto de 2.004, concretamente el dia 29, se celebrard una fiesta durante todo el dia
con diversas actividades. También se va a realizar un acto de tipo cultural en
colaboracién con la Quincena musical y el Orfeén donostiarra. Se va a realizar un
concurso para obtener el logo del centenario y otros concursos de pintura, fotografia,
etc. Igualmente y a lo largo del afio se van a realizar diversas actividades relacionadas
con el centenario para que disfruten todos los socios y amigos, tales como comidas,
fiestas, etc. El punto final del Centenario sera el Encuentro de Navidad de 2004.

Para terminar solicita a los socios asistentes su colaboracién y la aportacion de ideas o
sugerencias para dar mayor brillantez a los actos que se van a realizar.

A continuacién toma la palabra el presidente para dar paso al 6° y ultimo punto del
Orden del dia: Ruegos y preguntas.

Toma la palabra el socio D. Manuel Vifiuales preguntando a la Junta si se estd barajando
alguna formula para solucionar el tema del aparcamiento en el club, como podria ser
una Ota deportiva con plazas de aparcamiento reservadas exclusivamente para el club.
Le contesta el Sr. Presidente diciendo que no se ha pensado nada y que es un tema muy
complicado, ya que la instalacién es municipal.

Toma la palabra el socio D. José Casla preguntando si los abonados a la kirol txartela
van a poder utilizar las nuevas instalaciones. Le contesta el Sr. Presidente diciendo que
una de las premisas fundamentales en las negociaciones con el Patronato Municipal de
deportes era que los usuarios de la kirol txartela pudieran utilizar las instalaciones del
club. Van a poder utilizar las pistas de tenis y padel igual que los socios, dispondran de
un vestuario especifico para los usuarios de kirol txartela y otro vestuario para socios.
Igualmente con el gimnasio, que habra dos, uno para socios y otro para el resto. El local
social es de uso exclusivo para los socios. Amplia la informacién el Vicepresidente, D.
Pedro Azqueta diciendo que también los socios van a estar favorecidos en las tarifas de
utilizacion de las instalaciones, asi como cursillos, clases y todas las actividades que se
organicen,

Vuelve a tomar la palabra el Sr. Presidente diciendo que el compromiso del Club con el

Ayuntamiento y Patronato obliga a éste a que los usuarios de la kirol txartela disfruten
de iguales o similares instalaciones que los socios. De todas formas, informa a los

Pégina 7 de 8



asistentes que tanto el vestuario como gimnasio de los usuarios de la kirol txartela son
muy dignos, pero no tienen nada que ver con el vestuario y gimnasio de los socios.

Toma la palabra el socio, D. José Luis Gonzalez Urruticoechea y pregunta como va a
ser el sistema de reserva de las pistas cubiertas de padel. Le contesta el Sr.
Vicepresidente que se hara un sistema de abonos mensuales de una de ellas y de
rotacion en las otras.

Siguiendo con el mismo tema, toma la palabra la socia, D* Ana Zuza quien comenta que
el sistema de reserva de horas fijas deberia ser también rotativo para evitar que jueguen
siempre los mismos. Le contesta el Sr. Presidente que, en principio, se va a implantar el
mismo sistema que se venia utilizando con la pista cubierta de tenis, abonos mensuales
con horas fijas.

Comenta también el Sr. Vicepresidente que en las obras de la 2* fase de remodelacién
de las instalaciones se van a construir 3 pistas de padel descubiertas por lo que se
podran utilizar diversos sistemas de reservas.

Toma la palabra el socio, D. Ramén Tellechea, preguntando si se ha incrementado el
numero de usuarios de la kirol txartela que utilizan las instalaciones. Le contesta el Sr.
Presidente diciendo que el pasado afio se hizo un estudio durante casi un afio dando
como resultado que en verano habia mas usuarios de kirol txartela, un 25% y en el resto
del afio un 20%.

Siguiendo con el tema de usuarios de la instalacién no socios, toma la palabra el Sr.
Vicepresidente quien informa que el club tiene firmados convenios de correspondencia
con entre 15 y 20 clubes de todo el estado, el tltimo firmado con el Club de Campo de
Madrid. Las condiciones de los convenios suscritos garantizan el acceso de los socios
en las mismas condiciones que los asociados del club de correspondencia.

Terminado el turno de Ruegos y Preguntas, el Sr. Presidente agradece la asistencia de
todos los presentes y les emplaza para la inauguracion de las nuevas instalaciones cuya
fecha de celebracion se informara oportunamente.

La seflora socia D* Carmen Del Campo, agradece la labor de la Junta Directiva,
recibiendo ésta el aplauso de los asistentes.

Se designa a los sefiores socios asistentes D. Jon Castellano y D. Jacinto Fernandez para

la firma del Acta de la reunién, dando por finalizada ésta a las 21,50 horas del dia 10 de
Julio de 2.003.

El Secretario,

S Y/ ¢
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