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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE FECHA 26 DE JULIO DE 2023
ACTA

En Donostia-San Sebastidn, siendo las 19:30h del dia 26 de julio de 2023, se celebra la
Asamblea General Ordinaria, debidamente convocada y anunciada, en la Sala Peine
del Viento del Real Club de Tenis de San Sebastidn, con el siguiente Orden del Dia:

1. Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales y de la gestion social
correspondientes al ejercicio anual terminado a 31 de diciembre de 2022.
2. Examen y aprobacion, si procede, del presupuesto para el afio 2023.

Preside la reunion D. Carlos Diaz-Aguado, Presidente del Club, asi como los
Vicepresidentes D. Carlos Losada y D. Ricardo Robles, la Secretaria DAa. liziar
Santamaria y la Gerente Dia. Patricia Rodriguez. Asisten los Vocales D. Miguel Garcia
de Andoin, Dfa. Lide Laguarda, D. Eduardo Benito, DAa. Hziar Trincado, DAa. Argiloa
Herndndez, Dia. Mari Joxe Azuriza.

lgualmente, asisten ios responsables de las secciones de tenis, pddel, fitness, natacion y
actividades de Mar: D. Jose Luis Jiménez, D. Juan Luis de la Caba, Dia. Jaione Trujillo,
D. Aritz Zapirain y D. lbon Arrizabalaga.

Asistieron y justificaron su derecho a voto los siguientes sefiores socios:

Dha. Arantza Aguillo, Dia. Ana Aizpurua, D. Jose Manuel Aizpurua, D. Pablo Albizu, D.
Javier Alonso, D, Josean Alonso, D. Juan Alonso, D. Miguel Alvarez, Diia. Mari Cruz
Alvarez, Diia. Marisa Antén, Dia. Lizzy Arbide, Dia. Arantza Areizaga, D. Manuel Arias,
Dfa. Jaione Arratibel, DAa. Maria Arratibel, D. Joaquin Arratibel, D. Eugenio Arrieta,
Dfia. Maria Arillaga, Dfa. Amaia Arzamendi, DAa. M@ Isabel Arzamendi, D. Angel
Atristrain, Dia. Maria Pilar Ayesa, D. Jose Luis Azparren, D. Juan Azpiroz, Dfia. Ana
Azqueta, D. Gorka Barutieta, D. John Bea, DAa. Lourdes Belegain, Dia. Paloma
Bengoechea, D. Juan José Bueno, DiAa. Arantza Busto, Diia. Mamen Busto, D. Mikel
Cabello, D. Luis Caperochipi, Dha. Cecilia Casla, DAa. Esther Casla, D. Juan Casla, Dha
Paula Casla, D. Inigo Castifieira, Dia. Blanca Chillida, D. Alberto Clerigué, Dia. Coro
lturrioz, D. Aitor Crespo, D. Javier De Carlos, Diia. Nora Diaz, Diia. Rosa Diaz, D. IAaki
Echeverria, Diia. Ainhoa Eguren, Diia. Iratxe Elso, D. Xabier Errasti, DAa. Saioa Etxabe, D.
Pedro Ferndndez, Dia. Ana Suyapa Ferndndez, D. Mikel Ferndndez, D. Luis Garagorri, D.
Javier Garcia Aramburu, DiAa. Elena Garcia de Andoin, D. Marcial Garcia, DAa. Marisol
Giménez, D. Patxi Girbau, D. Celestino Gomez, D. Adolfo Gémez, D. Luis Gonzdlez Arias,
D. Juan Gonzdlez de Suso, D. Ignacio Gonzdlez Del Castillo, D. Sebastidn Gonzdlez,
Dna. Isabel Godi, D. Félix Gorospe, D. Jose Antonio Guerra, D. Juan Ibietatorremendia,
D. Mikel Imaz, D. Ander |aarrairaegi, D. Tito Irazusta, Dia. Elena Izaguirre, D. Gorka lzco,
D. Gaizka Jiménez, D. Mariano Jiménez, D. Arturo Justo, D. Enrique Laguarda, D.
Roberto Letona, Dia. Carmen Lopez, D. Jaime Luzuriaga, D. Pablo Luzuriaga, D. Javier
Luzuriaga, D. Oscar Manero, Diia Edurne Marcos, Diia. Maite Martin Tapia, D. Peio
Mendoza, Dia. Estibaliz Muzas, Dia. Elixabete Ocaria, D. Francisco Javier Olascoaga,
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Dia. Marta Ona, DAa. Angélica Orallo, DAa. Charo Osua, D. José Manuel Oteiza, D.
Juan Oyarzabal, D. Javier Pastor, Dfiia. Maria Pereiro, D. Juan José Pérez, D. Antonio
Pino. D. Fermin Pinzolas, Dfia. Ane Pifieiro, D. Tino Pifeiro, DAa. Elena Ruesgas, DAa.
Ainhoa Ruiz, D. Konrad San Millén, D. Pedro Sancho, D. Fernando Sanz, Dia. Maria José
Sarasa, D. IAaki Soria, Dfa. Susana Tejada, D. lhigo Telleria, D. Patxi Telleria, DAa Jone
Ubillos, D. Jon Ucin, Dha. Victoria Ugarte, D. Miguel Urrea, Dia. Lidia Valdueza, D.
Ramdn Velasco, Dita. Miriam Vidaurreta, Dia. Mariasun Yurrita, DAa. Raquel Zabaleta,
Dfia. Juncal Zabalo, D. Alfonso Zayas y. DAa. Carmen Zubia.

El Sr. Presidente, D. Carlos Diaz Aguado, abre la Asamblea General Ordinaria dando la
bienvenida a todos los asistentes y presentando a la nueva gerente del Club, Dia.
Patricia Rodriguez, profesional con una amplia experiencia en gerencia.

Comienza la exposicion de la Memoria del Ejercicio Deportivo 2022, El Sr. Presidente, D.
Carlos Diaz-Aguado, anuncia que van a ser 10s responsables quienes la presenten.

Cede la palabra a D. José Luis Jiménez, responsable de tenis y encargado de exponer
lo relative a la actividad deportiva de tenis. Destaca los ocho torneos oficiales
celebrados, el Campeonato Absoluto, el ITF Femenino y el Mutua sublé entre ellos vy,
en competicién interna, el ranking del Club, habiendo aumentado la participacion en
16 jugadores.

Nombra todos los torneos que se han jugado durante el afio en todas las categorias.
Respecto a las Escuelas, la Bdsica ha ido aumentando progresivamente contando con
489 alumnos en la actualidad, la de Competiciéon cuenta con un preparador fisico y la
de Adultos, mantiene el nimero de alumnos {422).

El objetivo del aino que viene es la consolidacion de la Escuela y el fomento de la
competicion desde la base, realizando competiciones adaptadas a todos los niveles y
alumnos.

Se han obtenido nuevas fitulaciones, un juez drbitro, fres sillas y un monitor nacional.
Concluye haciendo referencia al fomento de las actividades inclusivas que realiza el
Club, cursillos con Gautena, Torneo Unicef y el patrocinio al jugador Patxi Fadrique.

Terminada su exposicion, el Sr. Presidente anuncia al responsable de pdadel, D. Juan
Luis de la Caba. Respecto al nimero de alumnos, en la Escuela se mantiene y en los
cursos de adultos se incrementa en un 5%, debido en gran medida a que varios grupos
de la escuela han cambiado al de adultos.

La ocupacion en pistas interiores es superior al 60% al haber aumentado la oferta de
clases por las mafanas y a Ultima hora del dia.

Destaca el papel de los equipos de competicion, especialmente al equipo femenino
+35, por lograr el ascenso a 19 categoria del Campeonato de Espafia.
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A continuacién, el Sr. Presidente da la palabra a la responsable de Fitness, Diia. Jaione
Trujillo. Es interrumpida por D. Arturo Justo, que indica que lo que se estd exponiendo
no procede segun el orden del dia de la Asamblea. El Sr. Presidente responde que la
Memoria termina enseguida y que comenzard en breve el primer punto del orden del
dia.

La responsable de Fitness expone los datos relativos o su secciéon: aumento del nUmero
de clases tras la inauguracion en abril de la sala Peine del Viento (+35), aumento de la
asistencia a las clases (11.364 participantes), clases impartidas 6.552, enfrenamientos
personales 423. Nuevas actividades: Tai-Chi, danza contemporanead, sesiones
especificas para embarazadas y enfrenamientos de fuerza dirigidos a gente joven, a la
llamada "generaciéon 7", con un instructor a su cargo, para ello, se estd formando a los
monitores Ifigo Calzada y Borja Morcillo.

El Sr. Presidente, presenta al responsable de Actividades de Mar, D. Ibon Aguirrezabala,
que informa sobre su seccién: expansidon de la actividad a los rios de Gipuzkoa y
Navarra ademds del mantenimiento de la base en el Urumea, mejora en el servicio
digital: fomento de la reserva online y pago por la web, aumento en los servicios a
colegios en primavera y otofio (1.651 alumnos) y en el servicio enfocado al turista
(9.357 € facturados). Indica que en general los nimeros han ido subiendo y la Escuela
de Mar aumentando poco a poco.

Toma la palabra D. Aritz Zapirdin, responsable de la seccidon de Natacion. indica la
mejora en la ratio de nifios por grupo, el aumento de la oferta de cursillos de adultos
en horas valle y la duplicidad de grupos de natacion de bebés debido a la gran
demanda. Comenta el aumento progresivo del nimero de alumnos desde 2013 fecha
en el que el Club gestiona la piscina, con la excepcion del descenso durante la
pandemia.

El Sr. Presidente cede la palabra a la gerente, Dia. Patricia Rodriguez, que se dispone
a presentar el primer punto del orden del dia: Examen y aprobacion, si procede, de las
Cuentas Anudles y de la gestion social correspondientes al ejercicio anual terminado a
31 de diciembre de 2022,

La Sra. Gerente comenta en primer lugar, como antesala de las cuentas, el
incremento de socios del Ultimo afio (principal fuente de ingresos y principal objetivo).
Hace también referencia a la variacién del importe de las cuotas, basada en los
precios de los centros deportivos mds cercanos, y ajustada a la realidad. Indica
también las campafias que se estén realizando para dar a conocer la oferta del Club
(Dbus, Diario Vasco, etcétera).

Respecto a la evolucion del nimero de socios, se ha incrementado pasando de 3.055

en 2022 a 3.099 en mayo de 2023. La finalidad es tratar de recuperar el volumen de
socios que se perdio por la pandemia y por la apertura de Metropolitan.
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La Sra. Gerente muestra en imdgenes la distribucion de las cuotfas. Destaca la
implementacién de la cuota Wellness con el objetivo de que haya mds opciones, de
que los socios accedan a una oferta completa y pasen el dia en el Club practicando
diferentes deportes, ademds de disfrutando de la actividad social.

A contfinuacion, la Sra. Gerente, muestra la Cuenta de Resultados del ejercicio 2022
con respecto al presupuesto y con respecto al ano 2021.

Antes de analizar cada cuenta, ve conveniente explicar lo sucedido en 2022. Indica
que el principal problema que causa la gran desviacion y las grandes pérdidas del
gjercicio 2022 se debe al incremento del gasto de personal (tanto respecto al
presupuesto como al ejercicio 2021), causado por 3 circunstancias: contratacion de
mds de 10 personas, incremento salarial negociado con la plantila y reduccion del
nomero de horas anuales de la plantilla. Hace referencia también a las ofras partidas
de gasto importantes: pdlizas de seguros, suministros y compra de material.

Respecto a los ingresos, indica gue la prevision que se hizo estaba muy alejada de la
redlidad, y es lo que explica las pérdidas de 500.000 €. Estas pérdidas son el resultado
de la disminucién de ingresos respecto al presupuesto {-200.000 €) y del acumento de
gasto de personal (+300.000 €).

Explica que, tras tener el resulfado, se toma la decision de auditar las cuentas. La
empresa encargada ha sido Gayca Auditores S.L. En el informe, se llama la atencion
respecto al gasto de personal ya que representa el 81% de los ingresos (como
consecuencia de las contrataciones de 2022).

Confinda ia Sra. Gerente mostrando el organigrama del Club y la evolucion prevista.
Explica que a 31 de diciembre de 2022 habia 91 personas en plantilia. A dia de hoy, 78,
de los que 9 estdn de baja y 2 corresponden a contratos relevo; y el objetivo previsto
es llegar a 72 trabajadores. No se considera el personal fijo discontinuo por causar baja
cuando cesa la actividad.

Incide en que, durante la baja de un trabajador, segin convenio, el Club estd
obligado a complementar el salario hasta el 100%, o que aumenta también el gasto.

DfAa. Cecilia Casa preguntd, respecto al organigrama, quiénes entran denfro de
“Socios” y la Sra. Gerente le contesta que corresponde al personal de las recepciones.
La Sra. Casla observa que son 12 personas en recepciones y 5 en administracion. La
Sra. Gerente responde afirmativamente.

A continuacion, la Sra. Gerente comienza a anatlizar el Balance de Situacion 2022. El
mayor cambio estd en la cuenta de Inmovilizado, supone un incremento del activo a
jargo plazo de 200.000 € por reformas, especiaimente la de la Sala Peine y por compra
de equipamiento deportivo.
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En el dmbito de los Fondos Propios, el resultado es el esperado a la vista de las
pérdidas de medio milldén de euros. El pafrimonio neto disminuye debido a que el
Efectivo vy otros activos liquidos, se han destinado a financiar los gastos del ejercicio, a
invertir esos 200.000 € en activo, y a reducir deuda {cerca de 100.000¢€).

Finaliza asi la explicacion de la evolucion del balance de 2022, comenta que estd
explicado a grandes rasgos pero que, si hay alguna duda, se puede explicar mas
detalladamente.

Dfia. Arantza Busto se dirige a la Junta Directiva, hace referencia a una serie de
preguntas que les envié a fravés de gerencia y de las que no ha fenido respuesta.
Pasa a preguntar, en referencia a los tipos de cuotas, si siguen existiendo los socios
vitalicios y a qué se refiere el capitulo de socios propietarios {25). Se muestra la
diapositiva correspondiente.

El Sr. Presidente indica que los socios propietarios son una figura antigua, una serie de
socios que en momenios dificiles se les pidid una aportacién econdmica. Los vitalicios
correspondian a los directivos con mdas de 10 afos en el cargo, pero esta figura se ha
suprimido ante la situaciéon econdmica del Club.

Dfia. Ane Pifieiro comenta que, respecto a este Ultimo fema, se envid un escrito
firmado por unas 51 personas. En él se hace referencia al Decreto 163/2010 de clubes
deportivos y agrupaciones deportivas del BOPV, en el que consta que cualquier
retribucion a la Junta Directiva debe ser aprobada por la Asamblea. Aclara que la
finalidad del escrito no era quitar derechos o suprimir a los vitalicios, segun se ha
fransmitido en el Club, si no que cualquier retribucion a la Junta Directiva se someta a
la decision de la Asamblea, en cumplimiento de dicho Decreto. Pide que conste en
acta.

El Sr. Presidente responde que la Junta ya ha suprimido la figura de vitdlicio para los
directivos y considera exagerado llamar “refribucion” a dejar de pagar la cuota.

Dfa. Lizzy Arbide considera que hay que dedicar una explicacidon mas exfensa al
hecho de haber aumentado el nUmero de trabajadores teniendo en cuenta que ha
disminuido el numero de socios. Pregunta si es justificable y hasta qué puntfo las
pérdidas del Club se deben a las nuevas contrataciones o al aumento de gastos de
funcionamiento del Club. .

Gerencia contesta que no es justificable y que en cuanto se ha visto el resultado, se
han tomado medidas correctoras para reducir la cifra de empleados a lo largo de
2023, actualmente en 78. Se estédn renegociando contratos de pdlizas, cambiado
proveedor de suministros, controlando la asistencia a actividades y mejorando 1os
servicios y ofertas para que los socios estén contentos y para atraer nuevos socios.
Ademds, se lleva un seguimiento mensual de cierre a mes y medio vencido, se analiza
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lo que estd pasando y se toman medidas correctoras o se hace seguimiento cuando
es necesario.

La Sra. Arbide pregunta sobre el nimero de empleados y la Sra. Gerente responde
que a 31 de diciembre 2022 habia 91 trabajadores, a dia de hoy 78 y que se pretende
reducir hasta 72. Afiade también que las medidas correctoras se toman en cuanto se
cierra el ejercicio con pérdidas de 500.00 € y con 91 trabajadores en plantilia. Indica
también que en 2021 habia 80 empleados, y no hubo pérdidas, se cerré con 80.000 €
de beneficio. Concluye que el Club no puede absorber un nUmero de empleados fan
elevado si no generan nuevas cuotas e ingresos.

Interviene de nuevo Diia. Arantza Busto, se dirige a la Junta Directiva y les dice que no
han dado ninguna razén sobre la contratacion de 11 personas durante 2022. Entiende
gue una decisién de este tipo, el gerente debe consultar a la Junta y ésta, autorizarla.
Pregunta directamente a la Junta si no sabian de estas contrataciones, comenta que
es evidente que el presupuesto estaba mal calculado y que la cifra de negocio no
estaba aumentando. Se refiere de nuevo a las preguntas entregadas a la Junta a
tfravés de gerencia, de por qué se contrata personal agjeno a la actividad deportiva fal
y como indican los estatutos. Reitera la pregunta de por qué se han realizado esas
contrataciones de forma injustificada.

El Sr. Presidente responde que no se tenia conocimiento, que el gerente comunico
estas contrataciones a posteriori.

La secretaria, Dia. ltziar Santamaria, cree que la contratacion enfra dentro de las
facultades del gerente y que éste nunca ha consultado si puede o no contratar
personal.

La Sra. Busto pregunta quien firma los confratos y si no se extrafaban de ver mas
administrativos y personal.

D. Eduardo Benito responde que los contratos los firma el gerente.

Interviene D. Carlos Losada, indica que el anterior gerente, D. Esteban Ruiz, si les daba
explicaciones y que tenian plena confianza en él. En el tema de personal comunico
que parte de las contrataciones eran monitores para el drea de Wellness con la
expectativa de crear negocio y de ser interesante para el Club. Respecto a las
cuentas, remitia que estaban siendo parecidas a las del ejercicio 2021. No son
conscientes de que las cuentas no eran como pensaban hasta noviembre que
comunica su marcha. Al entrar en el proceso de contrataciéon de una nueva gerencia,
empiezan a ver que va a haber importantes pérdidas.

La Sra. Pifieiro manifiesta que se delega la gestién, pero que la responsabilidad es de

la Junta Directiva. Bl Sr. Losada duda acerca de que la responsabilidad en la
contratacion de personal externo sea de la Junta Directiva.
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DRa. Ana Azqueta interviene para indicar que en mayo de 2023 habia 103 vitalicios y
25 propietarios, y pide que se dé una explicacién. Sabe que el 31 de marzo una serie
de socios vitalicios nombrados por el Club recibieron unas cartas para darles de baja.
Le gustaria saber con base en qué criterio se siguen manteniendo a unos vitalicios y a
ofros se le ha quitado ese derecho y el nimero de socios vitalicios a 31 de marzo.

El Presidente responde que eran los socios vitalicios creados por la propia Junta
Directiva.

La Sra. Azqueta cree que deberia haberse aprobado por la Asamblea, que la Junta no
tiene potestad para tomar esa decision. Que entre los vitalicios habia gente que ha
hecho mucho por el Club, que realizé diferentes tareas cuando el Club estuvo a puntfo
de desaparecer en1997, con Ramoén Azpiroz de presidente. Y que el dinero que
aportan no es significativo. El Presidente responde que si, y que es una manera de
recortar gastos.

Interviene DAa. Maria Pereiro para indicar que no se puede vivir de rentas de hace
afios, que no puede haber socios de 19, de 2° y de 39 y que todos los socios deben
pagar segun el uso que hacen del Club, y mds en la situaciéon actual. Le parece que si
alguien aporta algo al Club lo debe hacer desinteresadamente. La situacion le parece
vergonzosa, no entiende que deba ayudar con su cuota a pagar a quienes ayudaron
al Club hace muchos anos.

El Sr. Olascoaga, respecto a los vitalicios, manifiesta que el Decretfo indica que tiene
que haber igualdad de derechos y deberes de los socios de un club, y también
permite que esto no sea asf siempre que se especifique en los Estatutos. En el caso del
Real Club de Tenis, no hay ninguna referencia al respecto en sus Estatutos por lo que
no puede haber ninguna diferencia entre los socios, fodos son iguales.

La Sra. Pereiro pregunta si sigue habiendo socios “antiguos”, la Sra. Gerente contesta
que si y que son los mdés numerosos, 853. Dice no entender estas diferencias. La vocal,
Dfa. Argi Herndandez contesta que el objetivo es igualar las cuotas, que ya sucede
cuando se inscriben a mds actividades. DAa. Victoria Ugarte pregunta hasta cudndo
va a haber socios antiguos y la Sra. Herndndez contesta que se haria cuanto antes si

fuera posible, pero que hay que hacerlo gradualmente para evitar que se den de baja
masivamente.

Toma la palabra la gerente del Club, Diia. Patricia Rodriguez. Se dirige a Dia. Arantza
Busto a fin de contestar a las preguntas formuladas por ella a gerencia y junta directiva
y a las que se ha referido en dos ocasiones, se trata de preguntas sobre la Sociedad
Andnima y sobre el Club.,

La primera pregunta, sobre la Sociedad Andénima, es acerca de los gastos de
explotacion y en qué gastos exactamente incurié dicha sociedad durante los anos
2003 a 2010.
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Muestra la diapositiva de la relacion de una cuenta de resultados acumulada desde
los aflos 2003 a 2010 que es cuando deja de tener actividad.

En el afio 2003 se fraspasan a la S.A: 2 empleados (de drea deportiva y de
mantenimiento), cuyos salarios suponen el mayor volumen de gasto, la actividad de
las maquinas de vending, figurando como ingresos, y algunos elementos del
inmovilizado del Club, que conlleva su correspondiente gasto de amortizacion.

La Sociedad no genera ingresos suficientes como para sufragar los gastos
enumerados, por lo que el Club inyecta dinero a la sociedad anénima para que
pague esos gastos. En definitiva, se frata de gasto del Club trasladado a la Sociedad
Andnima y la diferencia es meramente contable.

Dfa. Elixabete Ocafia pregunta cudl era el objeto de esa sociedad y por qué se ha
ocultado. Contesta el Sr. Presidente, indicando que la Sociedad se crea en 1996 con la
intencién de recaudar dinero. La situacion era muy complicada con el Ayuntamiento
y se barajaba la posibilidad de trasladar el Club a ofro sitio. Se queria recaudar dinero
para comprar terrenos. No hubo aportaciones suficientes, la Sociedad se queda sin
nada y se intenta utilizar ese dinero para ofras actividades.

Dia. Carmen Lépez pregunta sobre la continuidad de la concesion y el Sr. Presidente
responde que abordardn el tema en la Asamblea Extraordinaria.

La Sra. Gerente prosigue con las explicaciones. La S.A. no tiene actividad desde 2010y
se encuentra actualmente en proceso de cierre. La pérdida es antigua y se contabiliza
en el Patrimonio Neto del Club porque el gasto es del Club, aungue contablemente
haya estado clasificado en otra sociedad. Las personas, la actividad, el inmovilizado,
los gastos y los pocos ingresos corresponden al Club. De hecho, la §.A. no tiene ni la
concesién por lo que el inmovilizado tampoco lo podia tener, es una pérdida anfigua
y es por eso que se contabiliza contra el patrimonio neto, segun la norma del Plan
General Contable de 2007.

Dna. Paloma Bengoechea, pregunta por qué nunca, en ninguna asamblea, se ha
informado sobre los movimientos de esa sociedad entre 2003 y 2010.

El Sr. Losada responde que las cuentas siempre se han presentado conjuntamente y
gue en muchas asambleas se ha hablado de la S.A. La Sra. Bengoechea y Sra. Busto,
le contradicen. El Sr. Losada recuerda que se estd hablando de las cuentas de 2022 y
que de las de 2003 habria que preguntar a la junta de entonces, que el
mantenimiento de la sociedad cree que buscaba conseguir una opfimizacion fiscal
gue nunca se produjo y que es una sociedad inactiva.

La Sra. Busto comenta que se ha leido fodas las actas desde 1998 hasta 2008 y que no

se nombra a la S.A., ni se dice nhada de su actividad. Que ahora se les fransmite que
este afio se ha hecho un movimiento contable, gue ademds afecta a una disminucion
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de los fondos propios, y con esto ya estd solucionado. Dice que a ella no le vale. Lee
en voz alta un comunicado de la Junta, en respuesta a las explicaciones que un grupo
de socios lieva solicitando desde 2020 sobre la S.A, y que informa que la Sociedad esta
inactiva y gue no representa ningun problema. Considera que el hecho de la
disminucién de los fondos propios si supone un problema.

La Sra. Gerente responde que el problema ya existia, que no es un problema nuevo,
otro tema es que no se reconociera contablemente a la hora de explicar el balance.

El Sr. Losada explica que las cuentas que se han ido aprobando en las asambleas
recogian los datos consolidados, que incluia el resulfado de la S.A. y que, por tanto,
figuraban en los balances presentados.

La Sra. Busto responde que de viva voz nunca se explicaba que las cuentas estuvieran
integradas, que el problema existia y hasta ahora no habia salido a la luz.

Un socio sefiala a la Junta gue, aungue la S.A. esté inactiva, fiene 200.000 € de
pérdida y que no es lo mismo que estar a cero. La Sra. Gerente recuerda que son
gastos de la actividad propia del Club que en su dia no se reconocieron dentro de
éste.

Prosigue la Sra. Busto, invita a la Sra. Gerente a que lea ofra de las preguntas
formuladas en su escrito remitido al Club. Comienza la Sra. Rodriguez la lectura, “en
abril de 2022 se renuevan los cargos de la S.A. tras las elecciones de octubre de 2021.
En esa renovacion se indica que el gerente del Club es D. Jokin Larrafiaga Mezquita,
fallecido el 19 de junio de 2021. 3Como es posible que meses después se registre una
escritura notarial con su nombre como gerente?”.

Varios socios formulan la misma pregunia y el Sr. Presidente responde que es
obviamente un error de la escritura.

La Sra. Pifieiro pregunia si todos los consejeros han acudido a la notaria a firmar sus
cargos y si con conscientes de su cargo. Pide que hablen los consejeros de la S.A.

Toma la palabra la Sra. Orallo, en representacion de su marido, D. José Maria Mufioz-
Baroja, de quien dice no haber sido consciente de ello hasta que un grupo de socios
comenzd a recabar informacion sobre la S.A. DAa. Iratxe Elso, comenta que ella misma
estuvo en la junta y no sabia que fambién figuraba en la S.A.

El Sr. Losada informa que, en-el Registro Mercantil estan recogidas las cuentas y que en
ellas figuran los consejeros de la sociedad andnima. Y que éstos no firmaban en la
notaria sino en la secretaria del Club donde la responsable de administracion, Dia.
Conchi Lasheras, se las daba a firmar. La Sra. Orallo considera ildgico firmar el ser
consejero en el Club en vez de en la notaria y sin ser consciente de ello y el Sr. Losada
responde que también se firmaban las cuentas y que no entiende coémo su marido no
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era consciente de lo que firmaba. La Sra. Elso comenta que a ella le ha ocurido lo
mismo, a lo que el $r. Losada pregunta si ella firmaba y contesta que si, que todo lo
que le daban.

Dfia. Ane Pifieiro retoma el tema del acta notarial en el que figura el gerente, D. Jokin
Larranaga. Responde el Sr. Losada que le gustaria revisar el acta para poder darle una
respuesta y asegura que desde la Junta no ha habido ninguna intencién de incluir al
gerente fallecido.

La Sra. Ordllo se dirige a la antigua vocal de la junta, Dha. Jaione Arratibel vy le
pregunta si ella era consciente de que habia firmado ser consejera de la S.A. Toma la
palabra DAa. Ainhoa Ruiz, también ex vocal y afirma vy reitera que a elio nunca se le
han dado las cuentas a firmar, que en su dia era D. Ricardo Tejada el presidente y que
no le dieron nada a firmar. El Sr. Losada dice que siempre firma fodo el consejo de
administracion y D. Eduardo Benito lo corrobora.

La Sra. Ruiz insta a continuar con la asamblea y aprovecha para comentar que en
2022 se tuvieron unos ingresos de 3,200.000 €, se han presupuestado 3.600.00 € en 2023
(400.000 € mds). Solicita que se le explique como se va a lograr.

Toma la palabra la Sra. Gerente que propone cerrar el capitulo de las cuentas anuales
para poder empezar a explicar el presupuesto,

D. Ramén Ovyarzabal tfoma la palabra y dice no entender cdmo no se ha sido
consciente antes de la situacion actual si se llevan las cuentas organizadas y se revisan
de forma periddica. Pregunta, en vista de lo ocurrido con la confrataciéon de personal,
y la conformidad mostrada respecto a la falta de informacion facilitada por el anterior
gerente, cuales son los mecanismos de control de la gestion que se tienen
actualmente y qué ha ocurrido para no disponer de informacion.

D. Miguel Garcia de Andoin explica que, a raiz del fallecimiento de D. Jokin Larrahaga
en junio de 2021, se encuentran un Club sin gerencia y con la principal responsable de
contabilidad de baja y que en los Ultimos tres afios ha trabajado el 10-15% del tiempo.
Aparece D. Esteban Ruiz, que parecia la persona idénea por su perfil y se ofrece a
trabdjar a media jornada de manera gratuita hasta que las elecciones ratifiquen a la
actual Junta, y comenzar en noviembre a trabajar con conirato. Comenta que el
anterior gerente si proporcionaba el balance de situacion, la cuenta de explotacion y
el balance de sumas y saldos y que eran revisados en junta pero que D. Esteban Ruiz
alegaba que no se le proporcionaban datos por lo que no habia mecanismos de
control, si habiendo en la actudlidad. Reconoce que ha sido un afio muy
problemdtico y que se estd intentando corregir.

Varios socios manifiestan su disconformidad con esta explicacion y consideran que la
Junta elude su responsabilidad confinuamente.
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El Sr. Presidente responde que cuando se detectd el problema, se cambidé de gerente
e insta a proceder a la votacion de las cuentas.

DAa. Ainhoa Ruiz cuestiona si el cambio de gerente de debid realmente a que no
funcionaba o a gque cogid la bdja laboral. Dia. Hziar Sanfamaria responde que una
cosa fue consecuencia de la ofra.

D. Ifaki Soria comenta que D. Esteban Ruiz cuando fue presidente llevé al Club a la
ruina con la gestion de la instalacion de Etxadi, y a pesar de todo se le contrata como
gerente. Considera que es uno de los responsables de esta situacion y que deberia
estar en la Asamblea para dar la cara.

Dfia. liziar Santamaria y D. Eduardo Benito recuerdan que una de las bazas
importantes de la candidatura de esta Junta era el Sr. Ruiz, y que fue apoyada por el
80% de los socios. Que querian esa contratacion, nadie preveia lo que iba a pasar.

DAa. Ane Pifieiro pregunta si los culpables ahora son los socios por haber votado a una
Junta Directiva en las elecciones. D. Eduardo Benito contesta que no y vuelve a hacer
referencia al 80% de la masa social que estaba conforme.

Dfa. Victoria Ugarte vuelve al gasto de personal. El hecho de que los salarios
correspondan un 80% del total de los ingresos le parece fundamental. Desea saber si el
intento de frenar este gasto se basa en una medida prohibida por ley, como retrasar el
pago de salarios. Esto es sancionable y puede llevar al Club a un agujero mucho
mayor. En este caso, el trabajador puede pedir extinguir el confrato como si fuera un
despido. Quiere saber también si se han pagado indemnizaciones y si se estd
retrasando el pago de los salarios, porque segun el Tribunal Supremo ninguna situacion
econdmica justifica el impago de salario o su retraso, para ello hay otras vias legales,
como por ejemplo los EREs. Contesta Dia. Patricia Rodriguez indicando que a dia de
hoy estd fodo al dia.

D. Félix Gorospe comenta que los ingresos son ligeramente mejores que el afo anterior,
pero que de un beneficio del 5% en 2021, se pasa a un resultado negativo de 500.000 €
en 2022. Comenta que en cualquier organizacion que tiene un conflicto, lo primero
que se hace es un diagndstico: localizar dénde se tiene el problema y cudl es su
solucién. Pregunta cémo es posible que un aino ganemos 100.000 € y al afio siguiente,
con unos ingresos ligeramente superiores, perdamos 500.000 €. El Sr. Presidente le indica
que ha sido fundamentalmente el personal y la energia. Dfa. Patricia Rodriguez
afiade que se cierra 2021 con 80 empleados, y 2022 con 91 (11 empleados mds), lo
que supone un incremento de 300.000 € respecto a lo presupuestado. Este diagndstico
se hace a finales de 2022 y se toman las medidas para ajustar la plantilla a los ingresos
habiendo en la actualidad 78 trabajadores. Continua el Sr. Gorospe diciendo que
entonces cada nuevo empleado cuesta 30.000€, y que estos empleados generardn
ingresos. La Sra. Gerente contesta que no, porque no son comerciales. Insiste D. Félix
Gorospe en que entonces siempre se va a seguir aumentando el gasto, a lo que la Sra.
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Gerente contesta que por eso en los Ultimos seis meses se estad ajustando el personal a
los ingresos que se generan y cada mes se hace un seguimiento en el cierre, se
comparte con la Junta y se toman las medidas oporfunas.

Dfia. Victoria Ugarte pregunta si en 2022 ha habido pago de indemnizaciones. La Sra.
Gerente responde gque poco.

Dfa. Elixabete Ocafia quiere saber la situacion actual del Club, la evolucion en estos 6
meses de 2023. La Sra. Gerente pide cerrar 2022 para poder hablar del afio actual.

Dfia. Cecilia Casla comenta que el problema de personal viene de lejos, desde
cuando se decidié incorporar al Club servicios que estaban externalizados, como
actividades, limpieza, etcétera, asumiendo las cargas que conlleva. La mayoria de la
plantila pertenece al Club, mienfras que hay servicios externos, como el fisio o
pancapilates, que precisamente generan mucho dinero. El Sr. Presidente contesta que
eso se hizo hace aios y que se aprobd en asambleas correspondientes a lo que varios
socios contestan que eso no fue asi.

Dfa. Ana Azqueta indica que su hermano Pedro se lo propuso al Sr. Esteban Ruiz
cuando era presidente, y que fuvo muchos roces con el Sr. Ruiz por este mofivo, era de
la opinidn de que habia que externalizar los servicios porque no se podia soportar
semejante coste de personal ya en aquel entonces. Pide que conste en acta.

D. Ramdn Velasco comenta que estdn empenados en votar las cuentas de 2022 pero
no han dado informacion sobre 2023. Se remite al presupuesto y cree que tampoco
van a dar buenos resultados. El Sr. Presidente responde que no porque se ha reducido
el personal y se han incrementado los ingresos. El Sr. Velasco lee varias partidas del
presupuesto, gasto de personal y servicios externos entre ofros, y la Sra. Gerente
responde que el 2023 no va a serigual y que todavia no se ha explicado.

Ante la alusion al presupuesto y por peticion del resto de socios, se presenta el
segundo punto del orden del dia: Examen y aprobacion, si procede, del presupuesto
para el aio 2023.

Se proyecta la diapositiva del presupuesto, respecto a la parfida de Gastos de
Personal, la Sra. Gerente explica que el descenso en este gasto de personal nho es
inmediato, pero si que muestra una de las principales bajadas, se ha presupuestado en
2.500.000 €, 150.000€ por debajo del cierre de 2022. Respecto al servicio de monitores
externos, como el pancapilates, que funciona por porcentaje, recuerda que hay que
comparar el gasto con elingreso.

Considera que lo mds destacado en los presupuestos de 2023 es el gasto de personal y
también el aumento de los ingresos por cuotas, tanto por el aumento de socios debido
a campafas de promocion y captacion, como por el incremento de las mismas. El
resto de gastos se mantienen. Explica también que se ajusta mucho en Servicios
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Exteriores porque habia una tendencia a subcontratar. Indica que actualmente se
estdn poniendo en marcha el programa de cumplimiento y el plan de igualdad, y que
se lleva a cabo de manera interna.

Se ha hecho una revision de podlizas, de proveedores (especialmente suministros
energéticos) tratando de medir y reducir al mdximo los costes en la medida de lo
posible.

A la pregunta de DAa. Arantza Busto, responde que los gastos de personal incluyen los
seguros sociales. La sefiora Busto indica que la diferencia con respecto al afo 2022 es
de 88.000 € {aproximadamente el gasto de 3 personas) la Sra. Gerente le corrige, 5. La
Sra. Busto pregunta entonces si la prevision es reducir el nimero de personal en 5,
llegar a una plantilla de 73. La gerente le indica que no, que ya se ha reducido en mds
{78 ahora, respecto a las 91 de diciembre 2022). D. Carlos Losada entiende su consulta,
gue cOéOmo habiendo reducido en 13 personas la plantilla, los gastos previstos se
reduzcan en 88.000 €, que corresponderian a unas 5 personas menos. Explica que en
esta cifra estdn recogidos otros conceptos, principalmente subidas salariales y que no
se tfrata de cuadrar 5 con 88.000.

Dia. Arantza Busto calcula que la masa salarial en 2023 va a ser del 69%. La Sra.
Gerente responde dfirmativamente, que se reduce del 81% de 2022 al 70%. A la
pregunta de si es suficiente, responde que lo ideal seria llegar al 60% pero que no se
puede conseguir en tan poco tiempo.

Diia. Ane Pifleiro pregunta si hay un plan para ello. DAa. Patricia Rodriguez contfesta
que si. Continta la Sra. Pifeiro preguntando si dicho plan estd documentado, si estd
por escrito y si lo van a explicar a la masa social. La Sra, Gerente dice que es el plan
que se estd llevando a cabo. El Sr. Presidente responde que no vy la Sra. Pifeiro pide
gue conste en acta su respuesta.

Dra. Lizzy Arbide hace referencia a los suministros. Le sorprende la diferencia de gastar
317.000 € el afo pasado a 225.000€ este afo. DAa. Lide Laguarda le recuerda que esas
cifras hacen referencia a presupuesto.

Dfa. Patricia Rodriguez explica que el plan consiste, una vez detectados los problemas
de 2022 (menos ingresos y mds gasto de personal), en tratar de ir reduciendo poco a
poco el gasto de personal e incrementando los ingresos, haciendo un exhaustivo
control mensual, que se reporta a la Junta cada 15 dics.

Dna. Arantza Busto pregunta si el conirol incluye la subida de cuotas del 20% que ha
habido este afio, mds la tasa de la Sociedad Gastrondmica {cuyos ingresos superan los
gastos desde que se cred). La Sra. Azqueta aiade el pago de cuota de algunos socios
vitalicios. Pregunta la Sra. Busto si creen que se van a aprobar todas estas medidas
tomadas.
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La Sra. Gerente explica que la Sociedad no tiene beneficios, que una serie de gastos
que le corresponden, estdn incluidos en gastos generales (productos de limpieza,
mantenimiento y horas de limpieza, para la que se destina un nUmero de horas similar
a una jornada completa).

Pregunta Dfa. Lizzy Arbide por la diferencia de 14.000 € en la partida de Seguros, la
Sra. Gerente indica gue prevén gastar 30.000 €.

Dfia. Ane Pifieiro hace un par de observaciones. Por un lado, ve que, en la partida de
Material de Venta, estd previsto un gasto de 74.000 €, y en ingresos, se prevén 71.000 €.
Pregunta coémo es posible que la venta de material no sea rentable. Por ofro lado,
comenta que los Servicios Externos, tanto en ingresos como en gastos, ademds de
pancapilates y el fisioterapeuta, incluyen a la diefista, mientras que, en el informe de la
Auditoria, ésta figura como parte del personal del Club. Pregunta si estd bien esta
partida del presupuesto y, en el caso de que no sea un servicio externo, como es
posible tener una dietista en plantilia. Entiende que al igual que otros servicios, deberia
pagario el que va, no le parece légico que el Club pague su sueldo.

DAa. Patricia Rodriguez contesta a las dos preguntas. Respecto al material, explica
que es uno de los problemas detectados, que ahora se estd haciendo un seguimiento
de los productos y un inventario mensual que ademds permite detectar los productos
gue dan margen vy tratar de potenciar. Ailade que hay que tener en cuenta también
que en Gastos se incluye el material de uso interno, como las bolas y premios de
forneos.

Respecto a los Servicios Externos, indica, que los ingresos y costes de la dietista estan
parejos y que si es una frabajadora del Club, pero no a jornada completa.

DAa. Ane Pifieiro pregunta si es un error que esté metida en servicios externos y
pregunta, por el mismo motivo, por qué no se conirata al fisioterapeuta. La gerente
responde que en los centros deportivos se tiende cada vez mds a ofrecer paguetes

completos, y que los ingresos del servicio cubren el gasto y la Seguridad Social de la
dietista.

D. Aitor Crespo, pregunta qué incremento genera al Club los Servicios Exfernos. La Sra.
Gerente responde que el mayor ingreso del fisio es el alquiler del local, mas una parte
variable en funcion de unos servicios de rehabilitacion en el agua y de unos cursos que
se estan sacando dirigidos a embarazadas. El Pancapilates supone un porcentaje de
los ingresos generados por la actividad. El Sr. Crespo pregunta si no seria mejor que el
fisio fuera propio y la Sra. Gerenta responde afirmativamente.

DiAa. Arantza Busto hace saber que no se ha respondido a la pregunta de la Sra.

Pifieiro de por qué la dietista estd en ndmina, hace referencia a que el ano pasado ya
aparecia en el presupuesto cuanto en realidad era empleada. El Sr. Presidente
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contesta que el gerente le contraté como empleada. La Sra. Busto le sefiala que la
responsabilidad "siempre es de los demds”.

DAa. Ane Pifieiro expone que, segun el Decreto 163/2010, una agrupacion deportiva
tiene 3 drganos: el 6rgano mdéximo de gobierno, la Asamblea de socios; un érgano de
representacion, que es el Presidente; y un érgano de gestion y administracion que
puede ser o no la Junta Directiva, pero que en este caso se ha decidido que sea la
Junta Directiva. Indica que cada uno tiene que tener sus responsabilidades, que las
responsabilidades no se pueden delegar, solo se pueden delegar las tareas. La
responsabilidad de cada uno de los érganos de gobierno es la que es. El presidente le
dice a la sefiora Pifieiro que es su opinidn y que cree que hay que confiar en el
gerente.

Dfia. Ane Pifieiro lo niega. Dha. Arantza Aguillo opina que ellos son responsables tanto
de lo malo como de lo bueno.

Dfia. Carmen Lépez pregunta por la concesion. Indica que el Club estd en unos
terrenos de dominio pUblico maritimo terrestre por lo que Costas debe aprobar lo que
se decida en la Asamblea, ya que el terreno no pertenece ni al Club, ni al
Ayuntamiento. Comenta que, seguin la ley de Costas, las actividades que se realizan
bajo dominio publico maritimo terrestre deben estar destinadas al mar. Sin embargo, el
Club solo tiene dos personas contfratadas para ese fipo de actividades (algo que
podria favorecer la opinién de Costas) y no ha visto ninguna prevision de mejora de
esas instalaciones.

Indica también que se ha comentado que se pretende subir cuotas para estar a la
altura del Metropolitan. Entiende que no hay nada que hacer ya que estd en terrenos
privados. El Sr. Presidente niega que se haya dicho eso.

La Sra. Lopez hace también referencia a la colocacién de una antena. El presidente
indica que es un punto posterior. Responde al tema de Costas, indica que es un
problema de todo el Estado. Confirma que Costas dice que solo puede haber
actividades marinas, por lo que el Club tendria que irse fuera pero que es un problema
entre el Ayuntamiento y Costas. Por otro lado, informa de que el Ayuntamiento ha
dado al Club, en mayo de este afio, una concesidén municipal de 4 anos.

DAa. Maria Arrillaga pregunta si hay un documento que lo justifique y si se puede ver,
le extrafia que el Ayuntamiento haya prorrogado la concesion sin tener éste la
proroga de Costas. El Sr. Presidente le contesta si, que el documento de la proroga
estd en las oficinas y puede pasar a verio.

D. Félix Gorospe comenta que en el presupuesto 2023 llama la atencion que suben las
ventas un 10%, que habia habido 10 empleados mds con un coste de 300.000 €, que
los empleados se reducen de 91 a 78, pero que en los presupuestos de 2023 el gasto
de personal apenas se reduce en 80.000 €. Comenta que se estd integrando el

Pagina 15




real club de tenis de san sebastidn
donostiako tenis elkarte erreala

importe de la cifra de negocios cuando existen diferentes lineas de negocio. Por ello,
pregunta si no seria mejor saber el resultado de cada linea y asi ver si sobra alguna,
que sea la que genere el agujero que tenemos este ano.

La Sra. Gerente responde que los 80.000 € es comparando presupuesto con 2022, y ios
78 empleados es comparando realidad con 2022, son dos escenarios distintos. En
cuanto a las lineas de negocios, comenta que se ha analizado cada linea y no son
tanto las lineas en si sino determinados niveles salariales. £l Sr. Gorospe comenta que
las pérdidas de cada linea de negocio han podido variar de un afio a ofro y que es el
agujero que va arrastrando al resto de las lineas. La Sra. Gerente responde que ahora
mismo no hay una linea de negocio que sea deficitaria.

Continta el Sr. Gorospe preguntando si hay algun dato que respalde ese aumento de
ventas previsto del 10%, si se ha obtenido por los datos obtenidos en el 1° semestre.
Dfia. Patricia Rodriguez indica que ese incremento viene de incremento de cuotas y
de socios respecto al ano pasado.

Dfia. Elixabete Ocana pregunta si en junio de 2023 estamos en beneficios. La Sra.
Gerente contesta que si, que el Club estd en positivo.

Dfia. M? Cruz Alvarez vuelve al tema de personal. Comenta que se oye mucho por el
Club que hay salarios desorbitados para las funciones y responsabilidades de cada
empleado. Pregunta si se ha analizado y si se va a hace algo al respecto. Dha. Patricia
Rodriguez contesta que la legislacion laboral es la que es y que el Club tiene las
limitaciones que tiene. Hay salarios elevados y el margen de maniobra es reducido, y
se estd haciendo lo que se puede dentro de las posibilidades.

Dfa. Victoria Ugarte pregunta si estd previsto algin despido objetivo o colectivo. La
Sra. Gerente conitesta que no.

D. Patxi Telleria pregunta si va a haber alguna derrama, si se piensa solucionar sélo con
el tema hablado del personal. D. Eduardo Benito afade que también con la subida de
cuotas. Y se le responde que no va a haber derrama.

Dfa. Ane Pifieiro hace referencia a la auditoria enviada, que pone en serias dudas la
continuidad de la agrupacion deportiva por dos aspectos: los gastos de personal y la
ausencia de accidon comercial. Pregunta si se ha pensado en alguna accién
comercial. Comenta que ve el Club vacio, le llama la atencidn que haya mds socios,
mds cuotas, pero que ve cada vez menos gente. Comenta que las pistas de fenis
estén mds vacias, y segun le han dicho, en Fitness también hay menos gente en las
clases. Se dirige al Sr. Presidente y le recuerda que hace unos afos varias socias le
hicieron llegar un proyecto con ideas para potenciar el uso de las pistas. No ha visto
acciones a ese respecto. No hay un plan estructurado y serio de cdmo se van a
conseguir 500.000 € mds aparte del tema de personal, que no son faciles, y de las
subidas de cuotas, que cree que deberian ser aprobadas por la Asambled.
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Responde Dfa. Patricia Rodriguez. Explica que el plan tiene diferentes escenarios. El
primero, las medidas urgentes tfomadas (el plan lleva 6 meses) y las acciones
comerciales inmediatas: dar a conocer el Club y captar nuevos socios. Lo siguiente,
potenciar todas las actividades, para ello se ha analizado cada actividad y visto
dénde se puede incrementar la rentabilidad.

Dfia. Ane Pifieiro comenta que, si se hacen mds actividades de ocio, habrd mds gente
que acuda dl Club y considerard mds rentable hacerse socio que no serlo. No ve nada
de esto, ni un plan estratégico, ni un plan de viabilidad... y eso le genera mucha
inquietud. AfRade que lo dicho en esta Asamblea no le genera ningin fipo de
confianza.

La Sra, Rodriguez comenta que el Plan de viabilidad estd (porque si no, no podrian
echar a andar)} y que, respecto al Plan Estratégico, se estd en ello.

Dfia. Lizzy Arbide pregunta sobre 2 partidas que disminuyen, la de ocio y la de
comunicacion. La Sra. Gerente responde que hay muchas actividades que se estan
desarrollando de manera interna. Que se trata de un presupuesto prudente y que se
ha tenido en cuenta que en afos anteriores hubo mds oferta local por estar en
pandemia. Y que lo primero que se ha hecho es reducir y contener el gasto y que el
segundo paso serd el incremento del ingreso.

La Sr. Arbide pregunta sobre la campaia UDA. Sabe que en ofros clubes han
disminuido el nimero de inscripciones porque han subido los precios, quiere saber la
siftuacion en el Club. La Senora Rodriguez informa de que se han subido las tarifas para
que fuese rentable. Comenta que todos los monitores estan dados de alta y que la
ratio niflos/monitor es confrolable, y que estas dos cosas no pasan en ofros sitios.

D. Carlos Diaz-Aguado comenta que hay que continuar avanzando, y plantea ya la
votacion, primero de las cuentas 2022 y seguido, de los presupuestos 2023.

Dfa. Lizzy Arbide sigue teniendo dudas, y el sefior presidente le comenta que puede
acudir a resolverlas al dia siguiente al Club.

Se procede a someter a votacion la aprobacion, si procede, de las Cuentas anuales a
31 de diciembre de 2022:

Votos a favor: 35
Votos en contra: 47
Abstencion: 17

Las cuentas del afio 2022 no quedan aprobadas.
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A continuacion, el Sr. Presidente pide votar el presupuesto de 2023 pero varios socios
solicitan que antes se desarrolle la prevision de ingresos, ya que solo se ha expuesto la
de gastos.

Dfia. Patricia Rodriguez informa de que la prevision es un incremento respecto a 2022
basado en el incremento de las cuotas y las campanas comerciales, la disminucion de
cursillos UDA y Escuela (al no haber pandemia, se sale mas de vigje y se contrata
menos, detalle que no se tuvo en cuenta en el presupuesto de 2022, ya que se
estimaron unos ingresos similares a 2021, cuando no se podia vigjar), el incremento de
los arrendamientos (subida de precio a los locales que tenemos arrendados), las
subvenciones estdn en linea, disminucion en venta de material (por menor volumen de
compra respecto al afio anterior y por el estudio que se estd haciendo, que permitird
saber qué productos y materiales comprar), y los ingresos extraordinarios, que también
estén en linea.

A la pregunta de un socio sobre cémo estd la situacion actualmente, la Sra. Rodriguez
comenta que a dia de hoy el presupuesto va en positivo {con el cierre de mayo de
2023). Los ingresos no estdn yendo al 100%, pero se estadn cumpliendo ampliamente lo
presupuestado.

D. Adolfo Gomez pregunta por la cantidad. La Sr. Rodriguez responde que hay que
tener en cuenta gue el cierre de mayo no incluye UDA y que es una de las actividades
que condiciona. Comenta que hay un decalaje de mes y medio enfre el cierre y el
momento actual, que estamos en julio y la semana que viene tendrd el cierre de junio.
A mayo, los ingresos son de alrededor de 1.600.000 €, y el resultado a 31 de mayo es
positivo.

D. Mikel Ferndndez comenta que le parece absurdo continuar la asamblea si no se
han aprobado las cuentas y que cuando no se aprueban las cuentas de un club hay
consecuencias. El Sr. Losada cree que no las hay.

D. Arturo Justo comenta lo mismo, que, si no se han aprobado las cuentas del Club, es
inUtil seguir con esta Asamblea y aiade que el no aprobarlas, es una censura a esta
gestion. Pregunta para qué se va a hablar de los presupuestos de 2023 si no se han
aprobado las cuentas de 2022. Solicita la dimision inmediata de la Junta Directiva.
Considera que no tiene razén de ser que sigan ahi con una gestion absolutamente
nefasta que ha llevado al Club al borde de la desaparicion. Y comenta que se dicen
muchas falsedades en esta asamblea. Se ha dicho que la concesion del
Ayuntamiento es por cuatro afios, pero tiene una condicion: que el Club sea rentable,
y hasta ahora, no lo es. Lo que estd es al borde del caos. Y esto se ha ocasionado con
esta Junta y las anteriores, del Sr. Ruiz y del Sr. Tejada. Seguir con esta Asamblea le
parece fuera de lugar, e indica que de aqui tiene que salir una comision gestora que
convogue unas elecciones en un mes, segun los Estatutos del Club. El Sr. Losada dice
gue eso no pone en los Estatutos.
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La Sra. Busto indica que es el Articulo 32.

Dfa. Paloma Bengoechea comenia que también lo dispone en el Decreto 163/2010
de agrupaciones y asociaciones deportivas.

Conftinla el Sr. Justo pidiendo la dimisidn, indicando que este club se ha convertido en
una verglenza, por una gestion absolutamente inaceptable e impresentable. Ha
habido un ocultismo terrible, vy si se ha conseguido sacar algo ha sido por presionar,
presionar y presionar.

Dfia. Arantza Areizaga se dirige al Sr. Justo vy le dice que no es jusfo lo que se estd
diciendo aqui y que no hay gue insultar.

D. Mariano Jiménez comenta que se estd solucionando y que no toda la
responsabilidad es de la Junta Directiva.

El Sr. Presidente dice que nadie tiene el uso de la palabra para insultar y para mentir, e
indica que los Estatutos no dicen nada de lo dicho anteriormente.

La Sra. Ugarte responde que nadie ha insuliado.

D. Inaki Echeverria lee el Articulo 32 de los Estatutos; "Cuando la Junia Directiva cese,
se consiituird en Comision Gestora y procederd a convocar en el plazo maximo de un
mes una Asamblea General Extraordinaria para la eleccion de la Junta Directiva...”. El
Sr. Presidente pregunta que por qué cesa la junta y varios socios responden que por la
no aprobacién de los presupuestos, por la pérdida de confianza en ella, por ética,
etcétera.

D. Eduardo Benito expone que se plantea que el estar en la Junta conlleva ciertos
privilegios. No tiene ningin problema en andlizar vy, si la masa social quiere, dimitir.
Entiende la visidn del socio que ha hablado anteriormente pero que su percepcion es
muy diferente. Se ha dado una “tormenta perfecta”: Pandemia, fallecimiento de un
gerente y contratacién de un gerente que la mayoria de los socios creia que era el
adecuado y ha resultado que no era asi. Seguin él, la mejor decisidn de esta Junta en
los Ultimos afios ha sido acertar en la contratacion de la nueva gerente, que lo esta
haciendo fenomenal. Cree que tendrdn que, por experiencia, estar mds encima, pero
la gerente debe de tener plenos poderes (poderes muy supervisados) y dejarle actuar.
Comenta también que la Junta nunca ha sido prohibitiva a la hora de dar entrada a
nuevas persondas con nuevas ideas. Por su parfe hay total disposicion a que entre
cudlguiera que pueda ayudar. Si la masa social decide que la Junta salga, pues que
se salga.

Dfa. Ane Pifleiro pregunta a D. Eduardo Benito si sabe que no es obligatorio que haya

una Junta directiva. El Sr. Benito contesta negativamente. La Sra. Pifieiro le hace saber
gue los Unicos organos obligatorios son la Asamblea, como érgano de gobiemo, y el
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Presidente o Presidenta, como érgano de representacion. Comenta que ella no quiere
una Junta Directiva, guiere una gestora especializada, con una gerenfe que ha
demostrado por curriculum gue lo puede hacer, pero que tendrd que demostrarlo. No
quiere una Junta Directiva que ha demostrado que ni ejerce control sobre la gestion ni
sobre la administracion. Indica qgue aqui se ha dicho que habia un gerente que hacia
lo que le daba la gana sin que hubiera ningdn control, dicho por ellos mismos.

D. Eduardo Benito le pregunta si considera operativo vincular todas las decisiones a
una Asamblea. Una entidad remunerada con incremento de costes puede ser otfra
via, pero él considera que primero hay que tratar de reducir los costes.

Dfia. Ane Pifieiro comenta gue no enfiende qué interés tienen en seguir. D. Eduardo
Benito responde que no tiene ningln interés, que si la masa social estima que se tienen
que ir no tienen voluntad de seguir. Que a él personalmente no le ata nada, que estd
porque puede aportar algo, y que invita a participar a la gente que pueda aportar. El
personalmente no cree que una Entidad Gestora remunerada (con incremento de
gasto) sea lo mejor. Se han dado una serie de supuestos que ahora se estdn
arreglando.

Dra. Ane Pifeiro le responde que la Junta estd pidiendo un acto de fe, que da por
supuesto que debe haber una Junta Directiva, y que los socios tienen que dar por
supuesto que esto va a salir sin ver un Plan de Viabilidad, un Plan Estratégico y un Plan
Comercial. Pregunta coémo se va a votar "Si" a un presupuesto y a unas cuentas que
generan 500.000 € de pérdidas sin ver {como ha comentado D. Félix Gorospe) donde
estén los problemas y cudles son las acciones a tomar para poder solucionarlo. La
respuesta que ha obtenido el Sr. Gorospe de si los andlisis estdn documentados y de si
se pueden ver, ha sido nada, sélo que el andlisis existe.

D. Eduardo Benito le pregunta hasta qué nivel de detalle lo quiere. La sefiora Pifieiro le
responde que son 500.000 € de pérdidas.

La Sra. Ugarte dice que si tiene que existir una Junta Directiva porque lo dice el articulo
27 del Estatuto, a lo que responde la Sra. Pifeiro que en el Decreto pone que “no
obliga". La Sra. Ugarte dice que prevalece lo que dice el Estatuto.

La Sra. Areizaga cree que ia asamblea no forma qudrum suficiente para decidir,

El Sr. Presidente indica que la Asamblea fiene que decidir sobre los asuntos del Orden
del Dia, y entre éstfos no estd el de suprimir la junta, como tampoco estd el de hacer
una mocién de censura para lo gue tiene que haber un qudérum y una alternativa y
que la Junta tiene que seguir.

DAa. Victoria Ugarte indica que la Asamblea es absolutamente soberana y que al final
de esta reunidén, puede decidir quedarse y tomar la decisidon que estime oportuna. No
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necesita ningun orden del dia. El Sr. Presidente dice que seria ilegal y el Sr. Losada que
eso es posible en las asambleas de las facultades, no en la de un club.

D. Inaki Soria comenta que, en una asamblea de socios, cuando se decide no aprobar
las cuentas, la directiva tiene que dimitirinmediatamente. Les manifiesta que no se les
quiere y gue han llevado el Club a la ruina.

El sefor Losada le responde que aqui estamos unas 100 personas para decidir sobre los
puntos del Orden del Dia exclusivamente, pero que la masa social es de unos 3.000. Si
lo que el Sr. Soria quiere es plantear una mocién de censura, debe buscar los votos
suficientes y tfraerlos a la Asamblea.

DAa. Maria Pereiro dice que esta situacion le parece muy triste. Que la Junta estd
demostrando poca claridad en todos los mensajes que ha ido mandando (subida de
cuotas, cuota de sociedad, etc.}). Comenta que todos desconfian porque incluso en
estos momentos, a su parecer, se estd siendo un poco chulesco.

Continta diciendo que han expuesto unas situaciones por las que légicamente la
gente estd enfadada. Que si a uno le quitan 500.000 € del banco se enfadaria. Cree
que falta fransparencia. A ella le parece bien, por ejemplo, la subida de cuofas, pero
luego sale el tema de que hay socios vitalicios y desconfia. Considera que se tenia que
haber informado de la subida de cuotas y que reflejara lo que pagamos y lo que
pagan los demds, una circular en que la que se informara de la subida aplicada por
clase de socio. Comenta también que lo mismo ocurre en la Sociedad Gastrondmica.
Llega una cuota anual, que no le parece excesiva, pero resulta que hay socios que
pagaron 600 € y ofros que no. Opina que, si todos fenemos que apoyar, que los que no
pagaron los 600 € que los pongan. Pregunta que por qué unos pagan y otros no.
Considera que no hay claridad.

Responde D. Carlos Diaz-Aguado, contesta que segin las épocas hay diferencias en
los clubes deportivos. En el Club hay socios antiguos que pagan una cuota mdas baja,
pero que la mayoria no lo utiliza y que, si se les subiera la cuota, se darian de baja y
son cuotas necesarias para el Club. La Sra. Ugarte opina que algunos se irfian y otros se
guedarian. Una socia le increpa gue no ha respondido nada, sélo cosas obvias, que se
le pide transparencia y no dice nada.

DAa. lfziar Santamaria informa de que las cuotas de socios antiguos se han ido
incrementando en mayor porcentaje para igudlarlas a las actuales. Varias socias
piden datos concretos como la prevision, en cuanto tiempo equipararlas, etcétera, y
la Sr. Santamaria responde que no se puede traer fodo a la asamblea. Opinién sobre
la que discrepan varios socios.

El Sr. Presidente corta y comenta que o sigue la Asamblea o se suspende. Indica que
hay que votar los presupuestos.
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Dna. Paloma Bengoechea comenta que tiene algo que decir sobre la transparencia
de la Junta Directiva. Ella solicitd repetidamente, sin que se le facilitaran, las actas de
1996 a 2017 y las cuentas detalladas del Club, y que tuvo que recurrir al envio de un
burofax con un abogado, al que ni siquiera se contestd. Tiempo después aparecieron
las actas colgadas en la web, pero las cuentas aln las estd esperando. El Sr.
Presidente responde que también estédn colgadas.

Se procede a la votacion del Presupuesto 2023

Votos a favor: 22
Votos en contra: 53
Abstencion: 17

El presupuesto para el aino 2023 no queda aprobado.

D. Patxi Telleria no entiende que se tenga que votar el presupuesto no habiendo sido
aprobadas las cuentas del afio anterior. Varios socios le dan la razén.

Al no haber mds preguntas por parte de los asistentes, el Sr. Presidente da por
finalizada la Asamblea General Ordinaria 2023.
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