
ASAMBLEA
2023

real club de tenis de san sebastián

donostiako tenis elkarte erreala



GAI ZERRENDA / ORDEN DEL DÍA
• Lehenengoa.- Hala badagokio, lau lan-batzorde

sortzearen onarpena, honako gai hauek

kudeatzeko: Estatutuak berritzea, Kostaldeei

buruzko Legea, Mugimendu irregularrak, Kirol eta

gizarte arloko programa.

• Bigarrena.- Zuzendaritza Batzordeko hiru kide

berrien berrespena.

• Hirugarrena.- 2022ko abenduaren 31n amaitutako

ekitaldiari dagozkion urteko kontuak eta

kudeaketa aztertzea eta onartzea, hala

badagokio.

• Laugarrena.- 2023ko aurrekontua aztertzea eta

onartzea, hala badagokio.

• Bostgarrena.- Instalazioak hobetzeko

inbertsioetarako kanpo finantzaketaren eskaera

onartzea, hala badagokio.

• Seigarrena.- GALDE – ESKEAK

• Primero.- Aprobación, si procede, de la creación de

cuatro comisiones de trabajo para gestionar los

siguientes asuntos: “Renovación estatutaria”, “Ley de

Costas”, “Movimientos irregulares”, “Programa

deportivo y social”.

• Segundo.- Ratificación de los tres nuevos miembros

de la Junta Directiva.

• Tercero.- Examen y aprobación, si procede, de las

Cuentas Anuales y de la gestión social

correspondientes al ejercicio anual terminado a 31

de diciembre de 2022.

• Cuarto.- Examen y aprobación, si procede, del

presupuesto para el año 2023.

• Quinto.- Aprobación, si procede, de la solicitud de

financiación externa para inversiones en la mejora

de las instalaciones.

• Sexto.- Ruegos y pregunta



1. PRESENTACIÓN DE COMISIONES

Comisiones

• Ley de Costas

• Renovación estatutaria

• Movimientos irregulares

• Programa deportivo y social



1. PRESENTACIÓN DE COMISIONES

Operativa

• Composición: 1-2 miembros JD + 
Gerencia + personas socias.

• Comienzo: semana 23/10/2023

• Solicitud 
– Recepción

– E-mail: patriciarodriguez@rctss.com



2. RATIFICACIÓN MIEMBROS JUNTA

• Argiloa Hernández

• Pablo Arratibel

• Mari Joxe Azurtza



3. RESULTADO 2022
31/08/2023 31/12/2022 31/12/2021

Importe neto cifra de negocios 2.402.221 3.270.077 3.224.994

Variación existencias 22.029 12.234 10.690

Aprovisionamientos (151.119) (415.486) (312.875)

Otros ingresos de explotación 132.941 202.334 219.780

Gastos de personal (1.711.557) (2.651.228) (2.302.025)

Otros gastos de explotación (462.755) (783.023) (618.404)

Amortización del inmovilizado (106.236) (144.101) (129.914)

Imputación subvenciones - 8.389 8.648

Resultado financiero (20.007) (13.774) (7.500)

RESULTADO ANTES IMPUESTOS 105.517 (514.577) 93.393

Impuesto sobre Beneficios - 50.821 (5.115)

RESULTADO DEL EJERCICIO 105.517 (463.756) 88.278



Evolución a 31/08/2023 vs. 31/12/2022

31/08/2023 31/12/2022

Ingresos 2.535.162 100% 3.480.800 100%

Aprovisionamientos (129.090) -5% (403.252) -12%

Gastos de personal (1.711.557) -68% (2.651.228) -76%

Otros gastos de 

explotación
(462.755) -18% (783.023) -22%

Amortización del 

inmovilizado
(106.236) -4% (144.101) -4%

Resultado financiero (20.007) -1% (13.774) 0%

RESULTADO ANTES 

IMPUESTOS
105.517 4% (514.577) -15%

Impuesto sobre Beneficios - 50.821 1%

RESULTADO DEL EJERCICIO 105.517 4% (463.756) -13%



Evolución a 31/08/2023 vs. 31/08/2023

31/08/2023 31/08/2022

Ingresos 2.535.162 100% 2.325.130 100%

Aprovisionamientos (129.090) -5% (296.112) -13%

Gastos de personal (1.711.557) -68% (1.741.436) -75%

Otros gastos de 

explotación
(462.755) -18% (471.119) -20%

Amortización del 

inmovilizado
(106.236) -4% (96.067) -4%

Resultado financiero (20.007) -1% (4.594) 0%

RESULTADO ANTES 

IMPUESTOS
105.517 4% (284.197) -12%

Impuesto sobre Beneficios - -

RESULTADO DEL EJERCICIO 105.517 4% (284.197) -12%



Evolución ingresos

31/08/2023 31/12/2022 31/08/2022 31/12/2021

Ingresos 2.535.162 3.480.800 2.325.130 3.453.422

Variación 

ingresos

+210.032 +27.378

+9% +1%



Evolución gastos personal

31/08/2023 31/12/2022 31/08/2022 31/12/2021

Gastos 

personal
(1.711.557) (2.651.228) (1.741.436) (2.302.025)

% gastos de 

personal

s/ingresos

68% 76% 75% 67%



Evolución otros gastos

31/08/2023 31/12/2022 31/08/2022 31/12/2021

Otros gastos (718.088) (1.344.150) (867.892) (1.058.003)

% otros 

gastos 

s/ingresos

-28% -39% -37% -31%



Evolución resultado

31/08/2023 31/12/2022 31/08/2022 31/12/2021

Beneficio /

(Pérdida)
105.517 (463.756) (284.197) 88.278

% Bº

s/ingresos
4% -13% -12% 3%



3. BALANCE 2022
31/08/2023 31/12/2022 31/12/2021

ACTIVO NO CORRIENTE 1.696.611 1.719.176 1.498.665

Existencias 66.974 46.254 36.808

Cuentas a cobrar 91.149 71.212 340.201

Tesorería 164.344 59.343 580.980

ACTIVO CORRIENTE 322.467 176.809 958.589

TOTAL ACTIVO 2.019.078 1.895.985 2.457.254

PATRIMONIO NETO 673.979 541.955 1.276.171

PASIVO NO CORRIENTE 307.824 307.824 478.561

Deudas Corto Plazo 32.724 230.544 225.783

Cuentas a pagar 416.61 503.752 258.222

Periodificaciones corto plazo 587.940 311.909 215.517

PASIVO CORRIENTE 1.037.275 1.046.205 699.522

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.019.078 1.895.985 2.457.254



Evolución endeudamiento

AÑO 

INICIO

IMPORTE 

INICIAL
SALDO PENDIENTE A

31.12.23 31.08.23 31.12.22

Inversiones piscina 2013 150.000 € - 5.555 16.667

1ª cubierta piscina 2016 100.000 € - - 9.213

Inversiones instalaciones 2018 200.000 € - - 66.782

Caldera + cubierta 

piscina inicia

2019
6.849 36.785 95.478

Leasing máquinas fitness 2019 175.000 € 25.447 27.850 36.177

ICO – Covid 19 -

Inversiones instalaciones

2020 100.000 €
77.194 82.603 93.342

Elkargi – Covid 19 2020 200.000 € 158.333 166.667 191.667

TOTAL DEUDA PENDIENTE 267.823 319.460 509.326



4. PRESUPUESTO 2023

INGRESOS CLUB

Real 

31.08.23

Ppto. 

31.08.23 Ppto. 2023

Real vs. 

Ppto. 

Cuotas 1.103.443 1.134.000 1.701.000 (30.557) -3%

Cursillos y serv. ext. 859.789 793.333 1.190.000 66.455 8%

Pistas e 

instalaciones 268.784 237.333 356.000 31.450 13%

Arrendamientos 95.023 98.000 147.000 (2.977) -3%

Sociedad 96.424 64.000 96.000 32.424 51%

Subvenciones 6.941 37.333 56.000 (30.392) -81%

Venta de material 61.978 54.667 82.000 7.311 13%

Actividad de ocio y 

deportivas 25.635 28.000 42.000 (2.365) -8%

Otros ingresos 17.146 12.000 18.000 5.146 43%

TOTAL INGRESOS 2.535.162 2.458.667 3.688.000 76.495 3%



4. PRESUPUESTO 2023
GASTOS CLUB

Real 

31.08.23

Ppto. 2023

31.08.23
Ppto. 2023

Real vs. 

Ppto. 

Gastos de personal (1.711.557) (1.708.667) (2.563.000) (2.890) 0%

Servicio Monitores (49.961) (63.333) (95.000) 13.372 -21%

Suministros (212.950) (150.000) (225.000) (62.950) 42%

Sociedad (29.524) (21.333) (32.000) (8.191) 38%

Activ. dep y ocio (27.352) (45.333) (68.000) 17.982 -40%

Canon (46.240) (54.667) (82.000) 8.426 -15%

Intereses (27.269) (13.333) (20.000) (13.935)105%

Material venta (12.725) (51.333) (77.000) 38.608 -75%

Seguros (22.919) (20.000) (30.000) (2.919) 15%

Otros gastos (182.914) (234.667) (352.000) (51.753) -22%

Amortización (106.236) (96.000) (144.000) (10.236) 11%

TOTAL GASTOS (2.429.645) (2.458.667) (3.688.000) 29.021 -1%

RESULTADO 105.517 - -



Socios/as 04/10/2023

+ 27 personas

+ 22 cuotas
+ 100.233 €  +7%

04/10/2023 2022

Nº personas socias 3.151 3.124

Nº cuotas 2.065 2.043

Ingresos estimados 1.606.528 € 1.506.295 €

Cuota media 778 €/año 737 €/año



OTROS PROYECTOS
¡

Programa de 

cumplimiento

Plan de

igualdad

Protección 
al menor



5. FINANCIACIÓN

Condiciones

• 200.000 €

• 50% Aval Elkargi

• Plazo amortización: 4 años.

• Tipo interés fijo: 5,85%

• Comisión apertura: 0,15%



5. FINANCIACIÓN

Tejado vestuario mujeres

70.000 €



5. FINANCIACIÓN

Accesos

30.000 €



5. FINANCIACIÓN

Dragonboat + nuevo material mar

30.000 €



VOTACIONES



6. RUEGOS

Y PREGUNTAS



Eskerrik asko

real club de tenis de san sebastián

donostiako tenis elkarte erreala


